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RESUMO
Através de geracgdes até chegarmos ao Século XXI, as mulheres parecem viver uma luta contra si

mesmas, assumindo comportamentos e papéis que custaram sua conexao com o feminino em sua
esséncia, construindo suas carreiras ao mesmo tempo em que séo engolidas pelas demandas do dia
a dia nas organizacdes de trabalho e no ambiente doméstico. O objetivo geral deste artigo € mostrar
a construgdo do arquétipo feminino da deusa Atena, cada vez mais presente na psique das mulheres
do século XXI. Para tanto, adotou-se, dentro de uma abordagem qualitativa, uma base bibliografica
constituida de autores consagrados que estudaram a fundo o feminino e o seu comportamento diante
dos desafios da liderangca em um mundo corporativo masculino. Ao final esta pesquisa defende que
todas as mulheres possam ndo serem dominadas por apenas uma deusa e nem confundidas pelo
convivio de todas, posto que cada ser humano, independente da sua sexualidade, tem uma vida
prépria especifica, ou seja, Unica. Defende-se, ainda, que todas as mulheres, a partir da integragéo,
da vivéncia e do conhecimento do mito, devem ser reconhecidas enquanto trabalhadoras
multifacetadas, fortalecidas, protegidas e abencoadas em sua jornada de convivéncia e de
conhecimento.

Palavras-chave: Arquétipo Feminino, Trabalhadoras Multifacetadas, Lideranca, Carreiras,
Comportamento Feminino.

Tesauro de la UNESCO: Pertenece al grupo: Politica, derecho y economia y Gestion de personal;
RC: Estatus profesional y Participacion de los trabajadores; NC: Trabajadora y trabajadora
especializada.

ATENAS-HEROINA EN LA ACTUALIDAD - EL VIAJE DEL ARQUETIPO Y EL
COMPORTAMIENTO FEMENINO ANTE LOS DESAFIOS DEL MERCADO

LABORAL
RESUMEN

A través de generaciones, hasta llegar al siglo XXI, las mujeres parecen vivir una lucha contra si
mismas, asumiendo comportamientos y roles que les restan conexion con lo femenino en su esencia,
construyendo sus carreras siendo tragadas por las exigencias de la vida cotidiana. en las
organizaciones de trabajo y el entorno doméstico. El objetivo general de este articulo es mostrar la
construccion del arquetipo femenino de la diosa Atenea, cada vez mas presente en la psiquis de las
mujeres del siglo XXI. Para ello, se adoptd una base bibliografica conformada por reconocidas
autoras que han estudiado en profundidad a la mujer y su comportamiento frente a los desafios del
liderazgo en un mundo empresarial masculino, con un enfoque cualitativo. Al final, esta investigacion
argumenta que todas las mujeres no pueden estar dominadas por una sola diosa y no confundirse
con la coexistencia de todas, ya que cada ser humano, independientemente de su sexualidad, tiene
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una vida especifica, es decir, Unica. También se argumenta que todas las mujeres, desde la
integracion, la experiencia y el conocimiento del mito, deben ser reconocidas como trabajadoras
multifacéticas, fortalecidas, protegidas y bendecidas en su camino de convivencia y conocimiento.
Palabras clave: Arquetipo Femenino, Trabajadores Polifacéticos, Liderazgo, Carreras,
Comportamiento Femenino.

ATHENA-HEROINE IN THE CURRENT DAYS - THE JOURNEY OF THE
ARCHETYPE AND FEMALE BEHAVIOR IN FRONT OF THE CHALLENGES OF
THE LABOR MARKET

ABSTRACT

Through generations, until we reach the 21st century, women seem to live a struggle against
themselves, assuming behaviors and roles that cost their connection with the feminine in their
essence, building their careers while being swallowed by the demands of everyday life. in work
organizations and the home environment. The general objective of this article is to show the
construction of the female archetype of the goddess Athena, increasingly present in the psyche of
women in the 21st century. To this end, a bibliographical base consisting of renowned authors who
have studied women in depth and their behavior in the face of leadership challenges in a male
corporate world was adopted, with a qualitative approach. In the end, this research argues that all
women may not be dominated by just one goddess and not confused by the coexistence of all, since
each human being, regardless of their sexuality, has a specific life, that is, unique. It is also argued
that all women, from the myth's integration, experience, and knowledge, should be recognized as
multifaceted workers, strengthened, protected, and blessed in their journey of coexistence and
knowledge.

Keywords: Feminine Archetype, Multifaceted Workers, Leadership, Careers, Feminine Behavior.

INTRODUCAO

N&o ha davidas de que tem sido através do trabalho que as mulheres vém diminuindo a
distancia que as separam ainda hoje dos homens (Beauvoir, 2019a). Distancia esta imposta através
de séculos de uma cultura de subordinacdo. Para entendermos o comportamento desta mulher nos
dias de hoje, utilizamos vasta pesquisa bibliografica, tomando por base autores consagrados no

estudo do feminino e de artigos cientificos recentes sobre o tema.

O presente trabalho tem a intengdo de mostrar a construgdo do arquétipo feminino da deusa
Atena cada vez mais presente na psique das mulheres do século XXI, regidas pela sabedoria, pela
realizacdo profissional, mas que vem perdendo, aos poucos, sua conexao mais basica: a conexao
com si mesma, seu feminino. Os objetivos especificos desta pesquisa sdo 0s seguintes: apresentar
nocdes basicas sobre matriarcado e patriarcado; discorrer sobre o mito de Atena e sua origem;
comentar sobre o arquétipo de Atena; ressaltar a situagdo da mulher enquanto Atena dos dias de

hoje.

Este artigo foi organizado em quatro topicos. No primeiro apresentou-se a introdugdo com
destaque especial para os objetivos da pesquisa. No segundo desenvolveu-se uma fundamentacéo
tedrica alicercada pelas contribuicdes de varios autores que tratam da mesma tematica. O terceiro
tépico foi reservado para explicar a metodologia adotada na elaboracédo deste estudo bibliografico e,
por fim, elaborou-se as consideragdes finais apontando posicionamentos e fazendo sugestfes sobre

o tema em tela.



METODOLOGIA

O presente trabalho seguiu uma abordagem qualitativa de carater exploratério e descritivo. O
procedimento metodolégico empregado foi o da pesquisa bibliografica com base histérica e

contemporénea. (Huhne, 1999)
Para Gonzalez (2020, p. 02) quando se fala de abordagem qualitativa,

[...] se faz referéncia a uma ampla gama de perspectivas, modalidades, abordagens,
metodologias, desenhos e técnicas utilizadas no planejamento, conducdo e avaliacdo de
estudos, indagac¢fes ou investigacBes interessadas em descrever, interpretar, compreender,
entender ou superar situagdes sociais ou educacionais consideradas problematicas pelos
atores sociais que sdo seus protagonistas ou que, por alguma razéo, eles tém interesse em
abordar tais situa¢cdes num sentido investigativo.

Com relacdo a pesquisa bibliografica apresenta-se a opinido de Sousa, Oliveira e Alves
(2021, p. 02): “A pesquisa bibliografica esta inserida principalmente no meio académico e tem a
finalidade de aprimoramento e atualizacdo do conhecimento, através de uma investigacao cientifica

de obras ja publicadas”.

Foram analisadas varias contribui¢cdes culturais e cientificas relacionadas com o assunto em
questdo. Desta maneira procurou-se selecionar e analisar vérias obras de autores diferentes, dos
guais destacam-se Bolen (2003), Beauvoir (2019a e 2019b), Woolger e Woolger (2021) Homero
(2021a e 2021b) e Murdock (2022).

Assim, o0s posicionamentos tomados no decorrer deste artigo, auxiliados pelos
posicionamentos dos autores consultados serviram de referencial para aumentar o conhecimento dos
pesquisadores para que novas tomadas de posi¢do surgissem durante o desenvolvimento do artigo
em tela. (Huhne, 1999)

RESULTADOS E DISCUSSAO

Nesse tdpico promoveu-se uma discussdo entre os autores deste artigo e os autores que

tratam da mesma tematica investigada procurando fundamentar as ideias aqui discutidas.

Noc¢8es Bésicas sobre Matriarcado e Patriarcado

Podemos dizer que a extingdo do matriarcado tem inicio ha pelo menos 6000 anos
(Campbell, 2021). Entendendo o termo supracitado ndo como uma questao de dominio do feminino
sobre o masculino ou até mesmo de Deuses sobre Deusas, mas sim como um poder espiritual e
cocriador onde a Grande Mae também era parte importante e que possuia o Poder Gerador e
Nutridor. Mas que com o atravessar dos séculos foi sendo entdo substituido por um poder Unico, uma

divindade maxima — um Pai. (Campbell, 2021)

O patriarcado que em grego significa “a regra do pai”, de acordo com Fergunson (1999, p.
01), passou a dominar a nossa cultura ocidental e a Grécia com sua filosofia e mitologia politeista

teve uma importante influéncia na formacéo do que Jung chamava de inconsciente coletivo.

Hertogue (1992, p.195), trabalhadora social jubilada, da Family Welfare Association chama

atencao para



Otro descubrimiento de Jung, que puede ser Util conocer en orden al Trabajo Social, es la

existencia, en lo mas profundo del inconsciente de un hombre, de un elemento femenino; vy,

en el inconsciente de una mujer, de un elemento masculino. Son lo que se llama el «anima»
del hombre y el «animus» de la mujer.

Emma Jung em seu livro Annimus e Annima traz uma definicdo a partir de Jung (2020, p. 15)
gue nos ajuda a entender melhor esta estrutura inconsciente como sendo conteddos: “Possibilidades
herdadas do funcionamento psiquico, ou seja, da estrutura cerebral herdada. Estes sdo contextos
mitolégicos, os motivos e as imagens que podem surgir de novo a qualquer momento e em toda parte

sem tradicdo histérica ou migracao”.

A partir de entdo o que foi visto foi uma separacdo e uma submissao do feminino em
detrimento de uma supervalorizacdo de uma cultura de valores androcéntricos. Estes valores
geraram séculos de opressdo as mulheres. Na verdade, uma situacdo de excluséo. Simone de
Beauvoir (2019a, p.14) explica esta visdo: “Descobrimos na propria consciéncia uma hostilidade
fundamental em relagdo a qualquer outra consciéncia: o sujeito se pde em se opondo: ele pretende

afirmar-se como essencial e fazer do outro inessencial, o objeto”.

E, apesar dos avancos desde a Segunda Onda feminista capitaneada por Simone de
Beauvoir, as mulheres ainda estdo sub-representadas no sentido de ocuparem um espaco mais
equéanime como liderangas na sociedade, na religido, na politica e como ndo poderia deixar de ser,
principalmente no mercado de trabalho. Mesmo diante de um ambiente ainda hostil, elas
empunharam suas armas em forma de diplomas, MBAs, mestrados, doutorados e hoje ocupam

cargos de lideranca tanto corporativos quanto politicos e, até mesmo, militares.

Neste meio, é facil reconhecer o arquétipo de uma mulher guerreira, que sabe ocupar seu
lugar, usando de muita estratégia, praticidade e inteligéncia. Elas estdo a frente das universidades,
sdo empresarias de sucesso, CEOs de empresas de tecnologia, sdo Presidentes de paises
desenvolvidos e Primeiras-Ministras na Europa. E este arquétipo que as identifica como guerreiras,
gue trabalham lado a lado com os homens seja nos negdécios, seja na politica, nas instituicbes de

ensino ou na familia, podemos dizer que é a deusa Atena, a conhecida pelos gregos como a

companheira dos herois. (Homero, 2021a)

O Arquétipo de Atena, porém, ndo costuma ser muito bem visto pelas feministas mais
aguerridas por um motivo muito simples: Atena é a filha do pai. Estas mulheres se voltam para a
realizacdo através do trabalho. Seus mentores, segundo Maureen Murdock (2022, p. 26), sao
normalmente: “homens ou mulheres identificadas com o masculino e que validem sua capacidade

intelectual, seu proposito e sua ambicao, trazendo a sensagédo de seguranca, dire¢do e sucesso”.

Porém é inegéavel o fato de que as mulheres para alcangcarem postos mais altos e darem
conta das tarefas do dia a dia, acabaram por se distanciarem emocionalmente da figura materna,

aguela que um dia ja foi chamada de A Grande Mae.

Aquela que gera, que aceita, que nutre, que acolhe e protege. Ao se distanciar desta mae,

por exatamente nao querer mais ser como ela, essa mulher precisa provar constantemente que é



competente, independente e autossuficiente. Para isto ela veste sua armadura, municia-se de seu

escudo, lanca e elmo. E se cobra a perfeicao. Afinal, Atena nunca perdeu uma batalha sequer.

Segundo Emma Jung (2020, p.09),

Atravessamos uma crise aguda, com um questionamento crescente sobre o que é ser homem
e 0 que é ser mulher, sobre desempenho de papéis e funcao social. Tabus e limites séo
diariamente rompidos por alguns segmentos da sociedade, enquanto outros se aferram a
padrdes medievais. Nesse crescimento acelerado, tona-se imprescindivel que nos
reportemos as nossas raizes a fim de mantermos o eixo da consciéncia com a natureza.

Essa é jornada da deusa-heroina em busca da volta para casa, integrando sua prépria voz

em uma sociedade que ha séculos é feita por homens e para homens.
O Mito de Atena e Sua Origem

Atena é a deusa de muitas habilidades, também conhecida como Pallas Athena. Ela era filha
de Zeus. Deus supremo do Olimpo e uma de suas esposas, Métis. A histéria da unido de Zeus com
sua primeira esposa Métis (Astlcia) confunde-se com o fim da chamada Titanomaquia - a luta
travada entre os Titds e Deuses (filhos de Crono), que, mais tarde, seriam conhecidos como
Olimpicos — em referéncia ao Monte Olimpo, de onde eles passariam a governar todas as criaturas

da Terra.

Zeus sai vitorioso desta guerra e divide todo o reino entre seus irmdos: Hades fica com o
mundo dos mortos, Poseidon reina sobre todos os mares, Zeus assume o papel como autoridade
suprema, Deus do trovao, do céu e senhor do Universo, assumindo o papel de Grande Pai (Hesiodo,
1995). E neste ponto é que o periodo do fim Matriarcado tem seu inicio e demarca o protagonismo do

Deus Pai em detrimento da Grande Méae e do papel feminino. (Campbell, 2021)

Mas nem sempre foi assim. Gaia, a Grande Mae teve dois filhos sozinha: Ponto (0 mar) e
Urano (o céu). Ndo vamos entrar aqui na questdo de casamento, mas de Grande M&e Criadora e
Geradora de tudo o que existe no planeta. Fato é que Gaia, que representava a Terra, uniu-se ao
céu, Urano e juntos geraram vérios filhos que para a finalidade deste artigo nos concentraremos em
dois apenas: CRONO e REIA.

A questdo de luta pelo poder entre pais e filhos se inicia quando Urano ndo permite que seus
filhos gerados por Gaia viessem para a Luz. Ele os empurrava de volta para o ventre. Ela indighada
como qualquer mée, trama junto ao seu filho mais novo Crono um plano para libertar seus filhos e
vingar-se de Urano. Em a TEOGONIA, Hesiodo descreve a forma como Urano ndo tinha amor pelos
filhos e como Gaia enraivecida, convence seus filhos e se voltarem contra seu pai: “Répida criou o
género do grisalho ago, forjou grande podao e indicou aos filhos. Disse com ousadia: ‘filhos meus e
do pai estdlido, se quiserdes ter-me fé, puniremos o maligno ultraje de vosso pai, pois ele tramou
obras indignas™. (Hesiodo, 1995, p. 93)

Ao cair da noite, Crono ceifou o pénis do pai, que acabou por salpicar seu sangue pela terra e
pelo mar. No mar fecundou uma espuma (aphrés) e dela surgiu Afrodite. Crono casa-se entdo com

Reia e fica sabendo através de sua méde Gaia que o seu destino sera semelhante ao do seu pai



Urano, o e ser subjugado pela sua prole. Assim ele decide a cada nascimento de um filho, engoli-lo.

Esta atitude causa horror e raiva a sua esposa Reia que da inicio a seu plano de vinganca.

Métis, uma oceanide conhecida por sua beleza e Astlcia, orienta Reia a enrolar uma pedra
em um cueiro, gritar como se fosse parir para chamar a atencdo de Crono. Que ao ouvir os gritos
surge rapidamente e pega o que ele pensa ser o bebe envolto em panos e o engole. Assim, Zeus é
poupado e levado para a ilha de Creta, onde é criado por ninfas e uma cabra. Na narrativa contada
por Stephen Fry, Zeus quando atingiu certa idade, ele se juntou a sua mée e a mesma sina se repete:
Reia d4 um vomitigeno preparado por Métis para Crono que vai expelindo um a um dos irméos de
Zeus: “A primeira a sair foi Hera. Depois vieram Poseidon, Démeter, Hades e finalmente Héstia” (Fry,
2021 p. 46).

Hesiodo (1995) em sua Teogonia descreve a forma como Zeus destrona o pai, constitui entdo

seu pantedo Olimpico e casa-se com a bela e sbia Métis, sua primeira esposa — a mée de Atena.
O Olimpo estremece: Atena Nasceu

Conforme j& descrito acima, um dos pontos que podemos observar na mitologia é a
usurpacado de poder entre filhos e pais. E com Zeus ndo seria diferente. Em A Teogonia Hesiodo
(1995) descreve um Oraculo onde previa que Zeus teria um filho e que este filho o destronaria. Caso

fosse uma filha, esta teria um filho e este entdo assim o tiraria do poder.

Zeus ndo poderia deixar que isto acontecesse e em uma brincadeira ardilosa com sua esposa
Métis, que ja estava gravida, convence a transformar-se em uma gota de agua. Zeus entao a engole,
passando entdo a gestar Atena. Quando o momento do parto chega, Zeus sente fortissimas e
insuportaveis dores de cabeca. Hefesto entdo é chamado e com um golpe de machado abre a
cabeca de Zeus. Apés o golpe, Atena surge em todo o seu esplendor, emitindo um grito de guerra tdo
ensurdecedor que estremece todo o Olimpo. Ela nasce armada, com escudo, perneiras de bronze e

até mesmo uma lanca.

Neste mito, segundo Woolger e Woolger (2007, p. 45):

H4, por certo, uma alegoria politica do modo como as tribos invasoras mais patriarcais, que
adoravam o Deus Pai, Zeus, assimilavam os cultos matriarcais que os precederam. Mas o
nome dessa deusa interior, Métis, também é bastante sugestivo, em razdo do modo como o0s
homens assumem para si certos poderes que ndo sdo necessariamente seus por direito de
nascencga. A palavra metis significa sabio aconselhamento, o atributo pelo qual Atena é tida
em maior apreco no Olimpo.

Mas o que chama mais atencdo em Atena sdo os olhos. Ela é conhecida como a Deusa dos
olhos vibrantes, olhos brilhantes. No prefacio da lliada de Homero, Frederico Lourenco (2021a, p.89)
descreve os olhos de Atena como glaukdpis Athéne: “O epiteto glauképis liga-se ao adjetivo glaukés,

que designa em Homero a cor do mar, como se comprova na lliada em XVI.34”

O que de fato prendia todos os seres ao olhar dela era o brilho, um brilho que inspirava

entusiasmo, patriotismo e coragem. E era este brilho que inspirava seus herdis. Hoje podemos



observar este mesmo brilho nos olhos das mulheres transformadoras, aquelas que tém energia de

sobra para liderar, ajudar e inspirar aqueles que as cercam.

O Arquétipo de Atena, a Deusa-Heroina

Na trajetéria do mito e da sua interpretacdo arquetipica, é importante falarmos quando se
trata de cultura, a descrevermos como aquela que define 0 modo de pensar e agir da sociedade onde
estamos inseridos (CAMPBELL, 2013). E como Atena, diferente das demais Deusas do Olimpo, ndo
apenas era a que mais orientava, mas também a que mais era ouvida por seu pai, Zeus. Para
Woolger e Woolger (2021, p. 45): “Atena é o que Jung chamaria de anima de Zeus, seu aspecto

criativo feminino”.

Este comportamento de aconselhamento leal e fraterno ela repete com diversos herdis:
Perseu (o heréi que matou a temivel Medusa), Jasdo (que conquistou o Velocino de Ouro) Hércules
(veio diversas vezes em seu auxilio durante seus 12 trabalhos), Aquiles (0 heréi mais temido na
guerra de Tréia) e Ulisses (o seu favorito e também o mais famoso).

Na Odisseia, Homero (2021b, p. 45-50) descreve a predilecdo de Atena pelo heréi Ulisses

quando esta vem em sua defesa diante de Zeus:

Pai de todos nés, mais excelso dos soberanos, é verdade que esse homem teve a morte e

gue pereca qualquer outro que igual coisa fizer. Mas arde-me o espirito pelo fogoso Ulisses,

esse desgracado, que longe dos amigos se atormenta numa ilha rodeada de ondas no

umbigo do mar.

Apesar de Atena proferir palavras tdo marcantes a respeito do heréi, ela ndo tem nenhum
outro interesse que ndo fosse o companheirismo e a vontade de ajuda-lo a vencer suas dificuldades
para que ele pudesse retornar para casa. Isto porque algumas das forgcas do arquétipo de Atena sao

a intelectualidade, a estratégia e a cooperagdo. Segundo Woolger e Woolger (2021, p. 284):

’

Ela tende a respeitar somente aqueles homens cuja for¢ga € mental, nunca ‘the macho men
[...]. Por certo, no mito grego Atena era a padroeira de herdis, mas era a arglcia, a
inventividade e a ousadia deles que ela mais amava — Ulisses foi um de seus prediletos sob
este aspecto.

As taticas de Atena garantiram diversas vitérias aos gregos durante a guerra de Tréia. Em a
Odisseia, Homero no canto VIII, 487-498, o famoso cavalo construido pelos gregos que entra na
cidade sob o comando de Ulisses foi fabricado com a ajuda de Atena. Uma mente logica, pratica,
muito mais governada pela razao do que pela emocao. Esta mente prética e criativa fez com que a
deusa se destacasse perante os demais Deuses do Olimpo: enquanto Poséidon (seu tio) era o Deus
dos mares e dos cavalos, Atena criou 0s navios, o leme e os arreios. Enquanto Hefesto (seu meio-
irméo) era o Deus da forja e dos metais, Atena criou o eixo dos carros de guerra. Esta era a sua
natureza: o feminino criativo, de natureza civilizatéria, multitarefas e de uma persisténcia inabalavel.

Atena nunca perde.

A Atena nos Dias de Hoje



Segundo Murdock (2022, p. 85): “O culto a supermulher dos anos 80 prometia as jovens que
elas podiam ‘ter tudo’ — uma carreira lucrativa e gratificante, um casamento amoroso, igualitario e
estavel: e uma maternidade jubilosa”. Assim, seguindo essa promessa, nossa deusa — heroina
moderna aprendeu a ter um excelente desempenho no trabalho, a transpor quaisquer obstaculos que
surgissem a sua frente, além de se preocupar com um corpo lindo, um rosto sempre jovem e bem
disposto. Na verdade, ela sente uma descarga de adrenalina a cada conquista seguida de uma
sensacao de vazio, dor ou cansaco, que € mascarada com mais uma vitéria, mais um diploma, uma

ascensao no trabalho, mais um filho.

E este “pensar cultural” corrobora com a tese de que as diferengas homem-mulher, apesar
dos avancgos, nas palavras de Beauvoir (2019b, p. 28): “A posi¢cdo do feminismo poderia ser definida
assim: nada se deve as mulheres porque sdo mulheres, mas nada deve |Ihes ser proibido porque séo
mulheres”. Podemos perceber que apesar desta 6bvia verdade, os esteredtipos de género ainda sao
enfatizados nas mulheres, direcionando suas carreiras para areas consideradas “menos masculinas”
e em contrapartida desestimulando a permanéncia em carreiras predominantemente masculinas

como tecnologia, engenharia, matematica e mecénica. (Oliveira-Silva e Parreira, 2022)

E o que podemos depreender a partir de uma pesquisa divulgada no artigo Desafios e
Conflitos da mulher na busca da ascensdo na carreira profissional onde 78% das entrevistadas
ocupam cargos no setor administrativo, enquanto que apenas 22% ocupam cargos nas areas

Operacional, Técnica e Comercial. (Reis et al., 2018)

Afora essa despropor¢cdo, é necessario ressaltar, que a condicao persistente que vem se
mantendo de um século para o outro de que a mulher (mesmo bem qualificada e, muitas vezes, até
mais que o homem) ainda ganha menos do que ele. Esta situacdo no Brasil pode ser observada na
Figura 1, que, com dados do Departamento Intersindical de Estatistica e Estudos Socioecondmicos
(DIEESE, 2019), revela que em todos os Estados brasileiros a mulher ganha menos que o homem.
Sendo que nos Estados do Amazonas (-5%) e Amapa (-6%) da regido Norte e no Estado de Alagoas
(-6%) da regido Nordeste, esta diferenca apresenta-se com o menor percentual. Por outro lado, no
Estado do Rio Grande do Sul (-28%) da regido Sul e o Estado de Minas Gerais (-28%) da regido

Sudeste a diferen¢a é bastante ampliada.
Figura 1

Diferen¢a de Rendimento nos Estados Entre Mulheres e Homens.
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Fonte: DIEESE (2019)

O DIEESE (2019) também realizou um comparativo de salarios entre mulheres e homens

guando ambos ocupam o mesmo tipo de cargo com fica demonstrado na Figura 2 abaixo:

Figura 2

Mesmo Cargo, Rendimento Menor de Diretores e Gerentes
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Fonte: DIEESE (2019)



E para que seja possivel tornar mais claro e evidente o tamanho dessa diferenca, para nés
injustificavel, o DIEESE (2019) fez um outro comparativo de salarios entre mulheres e homens geral e
por escolaridade. Observe-se a Figura 3 abaixo:

Figura 3

Elas Ganham Menos

bk

A cada 10 diretores e gerentes, 4 eram mulheres
Mas O renaimeanto aeias 1l 29(."?’) menor. ‘ N mMedia
eles ganharam RS 40 por hora, enquanto elas

receberam RS$29

Fonte: DIEESE (2019)
Wachholz (2020, p. 09), analisando estes resultados, ressalta:

[...] fica evidente o tanto que ainda deve ser trabalhado na cultura das empresas sobre a
aceitacdo, a motivacao e o desenvolvimento das mulheres em cargos hierarquicos dentro das
organizacdes, considerando os beneficios que podem ser gerados pela visao feminina no que
tange a administracao de forma geral.

Para Oliveira-Silva e Parreira (2022), as mulheres ainda enfrentam barreiras que dificultam
seu crescimento profissional, mesmo quando apresentam melhores qualificagbes que 0os homens. As
autoras identificam trés. A primeira seria uma cobranca pela perfeicdo, se mostrar melhor e mais
competente que seus colegas homens.

Algumas mulheres tém grande orgulho de aprender a pensar como os homens, a competir
com eles e vencé-los em seu préprio jogo. Essas mulheres se tornam heroicas, mas muitas
permanecem com aquela sensacdo corrosiva de que nunca serdo boas o bastante.

Continuam fazendo cada vez mais coisas, pela necessidade de serem iguais aos homens.
(Murdock, 2022 p. 61 e 62)

A segunda seria o conflito entre a familia e o trabalho, conciliar a maternidade e a carreira.
Ainda é tratada de forma natural a associacdo de trabalhos domésticos a figura da mulher, muito
embora ja exista um caminho no sentido de se distribuir melhor estes afazeres, incluindo neste rol a
importancia do papel da paternidade responsavel. Porém, estamos muito longe de ser igualitaria para
ambos os sexos. Para Leite et al. (2021) esta obstinacdo em equilibrar uma carreira de sucesso e a

vida familiar acaba por além de tornar-se opressor e desagradavel para as mulheres, causa prejuizos
a sua saude fisica e mental.
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Ja a terceira barreira para Oliveira-Silva e Parreira (2022), seria a falta de apoio entre
mulheres, a “sindrome da abelha rainha”, ou seja, mulheres que enfatizam qualidades tidas como
eminentemente masculinas, e ao fazerem isso, distanciar-se-iam de outras mulheres. A nosso ver,
este aspecto reflete-se justamente no fato de que a mulher Atena possui uma mente ldgica,
estratégica e pratica, principalmente em situacdes de conflito. Ela sente-se sempre estimulada pelo
debate e gosta de desafios. Na verdade, ela ndo estaria pensando como homem, mas claramente ela

pensa por si mesma. Segundo Bolen (2003, p. 120), a mulher Atena

N&o esta agindo como um homem. Seu aspecto masculino, ou animus nao esta pensando

por ela. Ela est4d pensando claramente e bem por si mesma. O conceito de Atena como

arquétipo do pensamento légico, desafia a premissa junguiana de que o pensar é realizado
por uma mulher através de seu animus masculino, que se presume ser diferente do seu ego
feminino.

Assim, ao reconhecer que este modo de pensar autbnomo na verdade seria uma qualidade
feminina e ndo uma barreira, a mulher Atena passa a ter uma autoimagem mais positiva de si mesma
em vez de achar que estaria se masculinizando. Esta racionalidade acaba por ajuda-la a manter seu
equilibrio interior diante dos desafios. Estas barreiras em forma de exigéncias sofridas pelas mulheres
em um mundo patriarcal, justifica a presenca metaférica da armadura usada pela nossa Deusa-
Heroina: ela precisa a todo tempo ter uma resposta a altura e ser até mesmo agressivamente

autoconfiante:

Os homens sempre receberam mais laureas gracas a facilidade de recuperacdo dessa sua

persona; entretanto, agora que mais e mais mulheres vao descobrindo quanto a mesma

persona também lhes pode ser Util, uma nova estrutura de personalidade, incomparavelmente

concebida na deusa-guerreira, comeca a surgir. (Woolger; Woolger, 2021, p.58)

Sua jornada é repleta de obstaculos a todo o tempo: sdo as promogdes, pés-graduacoes,
titulos de mestrado ou doutorado, a cada dia se cobrando mais e mais, pois, para ela, sempre

existirdo pessoas mais qualificadas a sua frente. Uma jornada que definitivamente ndo € para

covardes. Onde quer que haja uma causa ou pelo o que lutar, 14 estara Atena.

Quanto ao aspecto de exclusdo criado no ambiente de trabalho pelas préprias mulheres, Leite
et al. (2022) mostram em seu artigo que hoje se fala em Sororidade, um sentimento que se baseia na
empatia, no companheirismo e na unido entre as mulheres. Este sentimento tem por finalidade

diminuir e eliminar todas as formas de opresséo entre elas.

As mulheres gostam de conversar e de se relacionarem umas com as outras, segundo
Murdock (2022), as mulheres, historicamente, sempre reuniam se em circulos, faziam coisas juntas e
celebravam suas realizac6es. O fato de se reunirem em circulos significava que uma nao teria poder

sobre a outra. Estavam ali como iguais. Segundo Cohen (2009, p.45):

A executiva brasileira se mostra significativamente indiferente ao poder, [...] ela ndo quer
mandar, como homem, ela quer ter a capacidade de influenciar pessoas, ser reconhecida
como sabia, sensata, capaz, quer ser um modelo. O Homem, por sua vez, quer ser temido e
visto como alguém poderoso, distante, que tem dinheiro.
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“O arquétipo de Atenas prospera nas arenas comerciais, académicas, cientificas militares ou
politicas. Por exemplo, Atenas pode se manifestar na mulher com mestrado em administracao
comercial”. (Bolen, 2003, p. 12)

As mulheres enquanto lideres, podem assumir varias competéncias relativas ao desempenho
da lideranca: a motivacao para alcancar seus objetivos, o &nimo, a autoconfianca, a inteligéncia e a
capacidade de adaptacdo as circunstancias. Suas decisdes nédo sao determinadas pela emocao, mas

ela é criativa o suficiente para imaginar como alcancar seu objetivo.
4 CONSIDERACOES FINAIS

Ao longo deste artigo procurou-se demonstrar que a mulher do Sec. XXI vem, ainda, lutando
para mostrar seu valor, porém, ndo tencionam mais uma luta contra. Elas querem lutar juntas, lado a
lado com os homens, ter a oportunidade ocupar juntas um mundo onde existe lugar, fungcédo e
importancia para todos. E chegado o momento de uma sociedade mais equilibrada, mais sustentavel
e mais saudavel. Onde as mulheres ndo se sintam culpadas por exercerem tanto o seu lado
masculino quanto o feminino, ter um nao significa negar o outro, pois todos 0s seres humanos sao
feitos de ambos os lados.

O tema, sem duvida, ainda gera muita discussdo, mas ja se pode entender que é chegado o
momento de se integrar o masculino e o feminino. Um néo vive sem o outro. A integracdo de um ser
humano de fato mais completo depende n&o de ser mulher e “pensar como mulher” ou de ser homem

e “pensar como homem”. Sera que sempre deveremos para ser um, excluir o outro?

A pesquisa revela que as deusas povoam o imagindrio coletivo das mulheres ha milhares de
anos chegando a permanecer até os dias de hoje. E possivel observar o tamanho de sua
grandiosidade e permanéncia no tempo. Gracas as suas trajetdrias, suas dores, suas vidas e lutas
descritas por diversos autores, poetas e artistas, mulheres e homens tém a possibilidade de
recuperar e construir seu préprio “EU”. Este artigo pretendeu mostrar uma das faces das 6 deusas
aqui representada pela deusa Atena, que hoje habitam e influenciam as mulheres da era moderna. As
mulheres de fato ao se libertarem economicamente do homem ainda tém dificuldade de encontrar seu
equilibrio interior. Porque ndo fomos criadas com os dois lados masculino e feminino integrados:

“recusando aos atributos femininos, ndo se adquirem atributos viris”. (Beauvoir, 2019b, p. 506)

Percebe-se hoje, mais de 70 anos depois de Beauvoir, que ndo se trata mais de uma recusa
ao feminino, mas sim que esta precisa se reconciliar com o masculino. A verdadeira unido dos
opostos. O século XXI pede cooperacao e integragdo. Para tanto, a mulher precisa sentir-se segura,
talvez retirar sua couraca e conseguir transitar mais livremente no ambiente de trabalho, aprendendo

com as suas vulnerabilidades em vez de estar sempre provando alguma coisa a alguém.

Esta pesquisa indica que a manutencao de esteredtipos e expectativas sociais em relacdo ao
papel do feminino serviu, até 0 momento, apenas para gerar mais conflito, competicdo e culpa. Mas
para supera-los nossa heroina-deusa precisara ir além destas barreiras. E uma jornada ardua, longa

e que demandara dela conhecer-se e aceitar-se. Porque hoje ndo se trata mais apenas de se ter
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sucesso em suas carreiras, trata-se de integrar e aceitar este sucesso como um atributo muito
feminino, um atributo da mulher.

O objetivo deste trabalho ndo foi o de reduzir a mulher de hoje a apenas uma deusa,
excluindo assim as demais. Mas mostrar o quanto hoje a forca de Atena esta presente nas
organizagfes, nas universidades, na politica. Sdo mulheres que para ocupar seu espaco lutam
estrategicamente com as armas que possuem todos os dias: a jornada diaria da heroina-deusa em
busca da sua integridade como ser humano, mas principalmente como mulher, seguindo e ouvindo
mesmo sem perceber, seu verdadeiro chamado.

Compreender este chamado aceita-lo sem culpa tem sido desafio das mulheres Atena do
Sec. XXI. Assim como aquela que em uma parte de sua vida habitou a mente masculina, a
compreendeu e se fez uma com ela, cabe a cada Atena mulher a misséo de integrar nosso animus e

anima em equilibrio como um s6, para que enfim, possamos todos viver em paz.

Por fim esta pesquisa defende que todas as mulheres possam ndo serem dominadas por
apenas uma deusa e nem confundidas pelo convivio de todas, posto que cada ser humano,
independente da sua sexualidade, tem uma vida prépria especifica, ou seja, Unica. Defende-se,
ainda, que todas as mulheres, a partir da integragéo, da vivéncia e do conhecimento do mito, devem
ser reconhecidas enquanto trabalhadoras multifacetadas, fortalecidas, protegidas e abengoadas em

sua jornada de convivéncia e de conhecimento.
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