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RESUMEN
El trabajo por cuenta propia en Cuba a pesar de su impacto en la economia es afectado por
multiples factores, lo cuales inciden en su estabilidad y consolidacién en el mercado. La
investigacion tiene como objetivo el disefio de un procedimiento con el que la identificacion de
los factores determinantes de la supervivencia de los trabajadores que laboran por cuenta propia
en Cuba y que esto sirva como base para la administracion de este actor econémico. La
investigacion se sustenta en un conjunto de métodos como el histérico- l6gico, andlisis- sintesis,
inductivo- deductivo y el sistémico - estructural y métodos empiricos como la revisién documental,
entrevistas no estructuradas, la encuesta, el criterio de expertos y métodos matematicos -
estadisticos. Como resultado se elaboré un procedimiento que, a través de una consecucion de
pasos ldgicos y el empleo de herramientas adaptadas al contexto cubano, permitira analizar la
situacién actual de los trabajadores por cuenta propia, los factores que influencian en su
preservacion y las acciones que deben desarrollarse para incrementar su tiempo de vida.

Palabras claves: trabajadores por cuenta propia, supervivencia, variables determinantes,
procedimiento.

Procedure for the analysis of self-employment survival
ABSTRACT

Self-employment in Cuba, despite its impact on the economy, is affected by multiple factors, which
affect its stability and consolidation in the market. The objective of the research is the design of a
procedure with which the identification of the determining factors of the survival of self-employed
workers in Cuba and that this serves as a basis for the administration of this economic actor. The
research is based on a set of methods such as historical-logical, analysis-synthesis, inductive-
deductive and systemic-structural and empirical methods such as documentary review,
unstructured interviews, surveys, expert judgment and mathematical methods - statistics. As a
result, a procedure was developed that, through the achievement of logical steps and the use of

tools adapted to the Cuban context, will allow analyzing the current situation of self-employed
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workers, the factors that influence their preservation and the actions that must be taken. develop

to increase their lifespan.

Keywords: self-employed workers, survival, determining variables, procedure.

INTRODUCCION

A nivel mundial nacen continuamente nuevas iniciativas empresariales de pequefio tamafio, ya
sean micro, pequefias 0 medianas empresas (mipymes). No obstante, su desarrollo y
sostenibilidad es una tarea dificil, pues deben sobrevivir en un ambiente liderado por las grandes
empresas, donde la competencia se recrudece cada dia, los clientes son méas exigentes y los
recursos cada vez mas escasos. Al respecto Pefia (2008) y Segarra 'y Teruel (2007) han aportado
evidencias acerca de las altas tasas de mortalidad y de riesgo a las que se enfrentan las
pequefias empresas y su alta probabilidad de salida durante los primeros afios de su actividad

econdémica.

Lo anterior planteado ha generado una creciente preocupacién, desde los centros de
investigacion y los gestores y decisores publicos, por el tema la supervivencia empresarial. Esta
puede ser considerada como el tiempo de permanencia o actividad de una empresa en el
mercado (Audretsch, 1991; Ortega y Moreno, 2005; Criaco, Minola, Migliorini y Serarols, 2013) y
a su vez como un resultado empresarial en si mismo, si se tiene en cuenta que para alcanzar

otros logros es preciso permanecer activo (Rodriguez, 2013).

Las principales investigaciones en este campo se han centrado en el andlisis de los factores que
mas inciden en la supervivencia. Para algunos autores las causas del cierre estan en los factores
propios del emprendedor, para otros depende de factores relacionados con el manejo y
caracteristicas de la propia empresa, mientras otros lo asocian a factores externos a la misma.
Lo anterior evidencia una fragmentacién del marco tedrico evidenciando un fendmeno

parcialmente descrito acerca de la supervivencia empresarial en su totalidad.

No obstante, se revisaron un grupo de investigaciones que analizan factores determinantes de
la supervivencia especificamente para pequefias empresas (Abando, 2008; Arias y Quiroga,
2008; Monroy y Granados, 2011; Alvarez, 2013; Hernandez, 2013; Alonso y Galve, 2015; Texis,
Ramirez y Aguilar, 2016; Alva, 2017; Valenzuela, Galvéz y Sepulveda , 2017; Santana, 2017 y
Valencia y Chiatchoua, 2021).

El andlisis de esta bibliografia ha puesto de manifiesto ademas que no existe un consenso acerca
de cudles son los factores determinantes de su supervivencia y la forma adecuada de su
determinaciéon. En relacién a este Ultimo aspecto los métodos mas empleados son los

matematicos — estadisticos, especificamente los modelo Logit, Probit y los modelos de duracién.



En la actualidad la legislacién cubana reconoce entre estas formas de gestiéon no estatal a las

cooperativas no agropecuarias, el trabajo por cuenta propia y mas recientemente las mipymes.

En el caso especifico del trabajo por cuenta propia (TCP), este se ha convertido en una
alternativa més de empleo, que al cierre del 2021 agrupaba méas de medio millén de cubanos en
cerca de 2000 actividades aprobadas. El objetivo de su ampliacién y revitalizacién ha sido
favorecer el empleo, la produccién de bienes y servicios, incrementar los ingresos al presupuesto

del estado y la eficiencia de la economia nacional.

Sin embargo, al analizar los registros de altas y bajas de la Oficina Nacional de Administracion
Tributaria (ONAT) en la provincia Holguin, cifras proporcionadas por el Ministerio de Trabajo y
Seguridad Social (MTSS) y los criterios emitidos por especialistas de estas organizaciones, se
percibe una alta inestabilidad del TCP y el cierre de muchos negocios en sus primeros afios de
actividad. A pesar de las distintas medidas adoptadas para estimular este renglén, la realidad es

que existen diversos obstaculos que frenan su desarrollo y consolidacion.

Por tal motivo, resulta vital analizar que ocurre tras la entrada al mercado del trabajador por
cuenta propia cubano, cuales son los factores que inciden en su permanencia y como hacer
estos pequefios negocios sostenibles y rentables en el tiempo. El analisis de los determinantes
de las salidas de estos constituye, por tanto, un aspecto fundamental, al dotar a los encargados
de elaborar las politicas publicas y a los organismos que dirigen el TCP de un grupo de factores

que inciden negativamente en su supervivencia sobre los cuales es posible incidir.

En la literatura nacional destacan un nimero importante de investigaciones (Diaz y Echeverria,
2016; Lao, Pérez y Guilarte, 2017; Diaz y Barreiro, 2019; Diaz Ferre y Pastori, 2020; Heredia y
Souto, 2021), que diagnostican la situacion del trabajo por cuenta propia en el pais y analizan
causas de su salida del mercado. Al respecto Diaz, Caro y Mejides (2020) afirman que a pesar
de que se han desarrollado varios estudios en relacion al TCP, la creacion de herramientas para
su evolucion y monitoreo aln no ha sido objeto de investigacién. Estos autores disefian una
herramienta para el analisis de la sostenibilidad de los emprendimientos privados que, aunque
constituye un acercamiento al fendmeno se basa solamente en el disefio y empleo de un

cuestionario.

Todo lo anterior planteado justifica la necesidad de este proyecto, que se nutra de herramientas
de amplio uso a nivel internacional y que puedan ser adaptadas al contexto socioeconémico
cubano. Se defiende la idea de que el disefio de este procedimiento permitira identificar aquellos
elementos que constituyen un freno al éxito del trabajo por cuenta propia y sobre esta base es

posible disefiar acciones para incrementar su permanencia en el mercado.

METODOLOGIA



La presente investigacion se desarrolla mediante la aplicaciéon de métodos teéricos como el
andlisis — sintesis que se empleo para el marco teérico, asi como la elaboracion de conclusiones;
el método histérico — l6gico que permitid el andlisis de la evaluacién de la supervivencia
empresarial y sus tendencias; el inductivo — deductivo para determinar las generalidades de la
supervivencia empresarial, y el enfoque sistémico — estructural para la conformacion e

integracion légica de todas las etapas y pasos del procedimiento propuesto.

Se emplean ademas la encuesta y el criterio de expertos para la validacion del procedimiento
disefado y los métodos matematicos — estadisticos para el levantamiento y analisis de la
informacion, a través del sistema estadistico SPSS en su version 20.0.

RESULTADOS

En esta seccidn se detalla el procedimiento disefiado, el cual cuenta con una estructura légica 'y
sencilla que permite homogenizar el proceso de identificacion de los causales de la supervivencia
del TCP. De forma general el procedimiento brinda la posibilidad de analizar la dinamica de una
actividad, medir su supervivencia, identificar factores determinantes y recomendar acciones que
puedan atenuar el efecto negativo de estos. Su mérito consiste en agrupar, a través de cuatro
etapas y trece pasos, un grupo de técnicas y metodologias de amplio uso a nivel internacional
para este tipo de analisis (Figura 1). La explicacion de cada etapa con su objetivo, pasos,
herramientas, métodos y técnicas se describe a continuacion.

Etapa |. Diagndstico general del trabajo por cuenta propia
La etapa tiene como objetivo caracterizar el sector objeto de estudio y su dinamica y sobre esta
base, la seleccién de la actividad objeto de estudio.

Paso 1. Caracterizacion del trabajo por cuenta propia

Objetivo: caracterizar la actividad por cuenta propia en el territorio objeto de estudio.

Este paso sienta las bases de la investigacion pues permite al investigador equipo evaluador
adquirir una vision general del objeto a investigar. En él se describen los aspectos que
caracterizan al TPC, su evolucién, las actividades mas representativas y las que presentan
mayores entradas y salidas y su importancia para el territorio desde el punto de vista econémico

y social.

Figural

Esquema del procedimiento para el analisis de la supervivencia del TCP



Etapa L. Diagnostics general del trabajo por cuenta propia
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Paso 2. Analisis de la dinamica del trabajo por cuenta propia

Objetivo: analizar la actividad por cuenta propia en el territorio objeto de estudio.

Fundamentos y descripcion del paso:

Para el analisis de la dinAmica del TCP se propone el célculo de un conjunto de tasas de
demografia empresarial tomadas de Varona, Gismera y Gimeno (2014) las cuales permiten
analizar aspectos como la entrada, salida, crecimiento y rotacién. Las tasas se adaptaron a la

situacion de analisis.

Tasa Bruta de Entrada (TBE): muestra el porcentaje que representan las empresas nacidas en

un cierto afo respecto al nimero total de empresas existentes al inicio del afio considerado.

TCP entrantes en el periodo t

* 100

(1) TBE =

Numero total de TCP al inicio del periodo t



Tasa Bruta de Salida (TBS): es el porcentaje que representan las empresas que salen en un

cierto periodo t, en relacidn con las empresas operativas en el periodo anterior.

* 100

TCP que salenen el periodo t

) TBS =

TCP activos al inicio del periodo t
Tasa Neta de Crecimiento (TNC): muestra el crecimiento neto de las empresas en un periodo

de tiempo determinado.
(3) TNC =TBE —TBS
Tasa Bruta de Rotacion (TBR): muestra la turbulencia e inestabilidad existente en el mercado

durante el periodo de analisis.
4 TBR =TBE +TBS

Paso 3. Seleccién y caracterizacion de la actividad objeto de estudio

Objetivo: seleccionar y caracterizar la actividad objeto de estudio.

La mayoria de los trabajos que analizan la supervivencia tienden a demarcar el estudio en un
sector, actividad o por tramos de edad (Ortega y Moreno, 2005); por esta razén se propone
escoger una actividad especifica dentro del amplio abanico de actividades aprobadas. La
eleccién de la actividad debe estar justificada por su alta rotacién, o sea, elevado nimero de
entradas y salidas, lo cual se realizara tomando como base los resultados del paso anterior, asi

como su importancia para el territorio.

Una vez seleccionada la actividad se caracterizara la misma a partir de su descripcioén, alcance,
cuerpo legal regulatorio, sistema impositivo al que se acoge, asi como cualquier otra informacién

que se considere relevante.

Etapa Il. Recopilacién de la informacion

Se tiene como objetivo recolectar la informacion como base para realizar el estudio. Las
principales salidas son el instrumento de medida validado para la recopilacion de la informacion,
utilizando las variables seleccionadas por el grupo de expertos, se desarrollé la matriz de datos

final.

Paso 4. Conformacion del grupo de expertos
Objetivo: conformar un grupo de expertos con un alto nivel de competencia, que les permita emitir

juicios solidos y confiables.

Se sugiere que los expertos sean o hayan sido trabajadores TPC y/o que estudien este fendmeno

con resultados previos a esta investigacion.



Paso 5. Disefio del instrumento de medida
Objetivo: Disefio de un instrumento para el levantamiento de la informacion como base para

analizar la supervivencia de de estos trabajadores.

Se propone la elaboracion de un instrumento para el levantamiento de la informacion necesaria.

Para su elaboracién se deben tener en cuenta las siguientes tareas:

A. Definicién de las dimensiones de analisis
Los factores que miden la supervivencia son agrupados en dimensiones para su analisis. Estas
pueden ser generales: dimensién interna o externa, microeconomica y macroecondémica o
especificas: emprendedor, empresa y entorno o factores financieros, de planeacion, de
funcionamiento, politicos, organizacionales, socioecondmicos y de mercadeo. De forma general
se puede afirmar que el criterio mas aceptado por los autores es agrupar los factores en tres
dimensiones: emprendedor, empresay entorno. A partir de la revision de la literatura y la consulta
a expertos se definirdn cuales son las dimensiones de andlisis que van a ser empleadas. Se
sugiere seleccionar cuidadosamente las dimensiones pues de estas se derivan los factores a

evaluar.

B. Seleccion de variables a evaluar por dimensiones

Ante la multiplicidad de factores recogidos en la literatura que pueden influir en la supervivencia
de una empresa se hace necesario definir cuales son las variables que pueden ser evaluadas en
el contexto cubano. A partir de la revisién bibliografica se debe elaborar un listado con las
variables que han sido recurrentes en estudios similares. Dentro de este conjunto se definirdn
aquellas que son relevantes para la investigacion, de acuerdo a la factibilidad para su medicién
y su relacién a priori para la supervivencia de los trabajadores por cuenta propia. La seleccion
de las variables se basara en el criterio de expertos a través del método Delphi, técnica que
permite obtener informacion, basada en la consulta a expertos de un &rea especifica (Reguant 'y
Torrado, 2016).

El consenso entre los autores se calculara a través del coeficiente de concordancia de Kendall,
donde entre méas se aproxime a lel coeficiente més fuerte es el grado de concordancia entre los

jueces.

C. Disefio del cuestionario
Para definir las variables a emplear se utilizara el calculo del valor promedio como medida de
tendencia central n primer lugar la definicién de las variables definidas en el paso anterior y sobre

esta base se crearan los items por variable con su respectiva codificacion.

Paso 7. Determinacion de la muestray aplicacién del cuestionario

Objetivo: aplicacion de un instrumento para medir la muestra seleccionada.



Para lograr una mayor representatividad y obtener estimaciones mas precisas se recomienda la

aplicacion de un muestreo probabilistico por estratos por afijacién proporcional.

Paso 8. Organizacién de los datos
Objetivo: organizacion de la informacién relevante en las encuestas, asi como su posterior

analisis estadistico.

Con la informacién resultante se realizard un analisis descriptivo de la muestra basado en los

elementos esenciales del estudio.

Etapa lll. Analisis de la supervivenciay sus determinantes

Esta etapa tiene como objetivo final identificar los factores que inciden en la supervivencia de de
los emprendedores de la actividad por cuenta propia. Con este fin se utilizan las técnicas del
analisis de supervivencia a través del método actuarial (tablas de vida), el estimador de Kaplan-
Meier y el modelo de riesgos proporcionales de Cox. La etapa aporta como salida los principales
indicadores de la supervivencia de la actividad y los factores que desde las tres dimensiones de

analisis.

Paso 9. Analisis de la supervivencia de la actividad
Objetivo: calcular las probabilidades de supervivencia de los trabajadores por cuenta propia de

la actividad objeto de estudio.

Con el objetivo de determinar los indicadores de supervivencia de la actividad objeto de estudio
se precisa realizar un analisis de supervivencia a través del método actuarial (tablas de vida) o
el método Kaplan-Meier segun sea conveniente.

La seleccién de uno u otro método debe estar justificada por los objetivos de la investigacion y

la disponibilidad de la informacion.

Método actuarial (Tablas de vida)

El método actuarial permite calcular la supervivencia dentro de un intervalo de tiempo
determinado, facilita la observacion de los datos, asi como la interpretacion de algunos
indicadores relevantes, como la tasa de supervivencia, la probabilidad de supervivencia y la tasa
de riesgo entre otros (Segarra y Teruel, 2007). Para realizar el andlisis es preciso conformar una
tabla que incluya los trabajadores, el tiempo de supervivencia de estos en afios y su estado al
cierre del periodo de andlisis. Este Ultimo adopta valor 0 cuando el trabajador por cuenta propia
se encuentra activo y 1 cuando estd inactivo (o sea, ha ocurrido el cierre del negocio).

De acuerdo a Callején y Orttin (2003) las formulas para su céalculo, las cuales han sido adaptadas

al sector objeto de estudio, se muestran a continuacioén:



Latasa de supervivencia (survival rate): muestra el nimero de empresas que contindan activas

en “t” con relacién al niumero inicial de empresas.

(6) s =

TCP activosent
Altas iniciales de TCP

La probabilidad de supervivencia: es el riesgo empresarial al que se enfrenta la empresa de
finalizar su actividad en “t”. Si el tiempo adopta una dimensién discreta la tasa de riesgo se

expresa como sigue:

®) ho) =[1- 255

Tasa de riesgo (hazard rate): indica la probabilidad de que una empresa que ha sobrevivido
hasta el periodo “t” salga del mercado en el periodo “t+At”. Cuando el tiempo adopta una
dimension discreta, se tiene que:

® 10 = o [1-

P(t<Tst+At|T2tD] _ f(®)
At O)

Donde:

t=1,2,..T, es el tiempo discreto;

f(t)=d F(t)/ d t es la funcion de densidad correspondiente a la distribucion de las salidas respecto
al nimero inicial de empresas del grupo;

F (t)=Pr (T<t) es la probabilidad de que las empresas del grupo alcancen un periodo vital “T”

inferior a “t”; y, por ultimo, S (t)=1 — F (t) es la funcién de supervivencia.

Método Kaplan- Meier

El estimador de Kaplan — Meier es un método no paramétrico de amplia utilizaciéon por su
sencillez, facilidad de uso y pocas restricciones. Calcula la supervivencia cada vez que un sujeto
experimenta el evento, o sea, la muerte o cierre y genera las probabilidades para cada momento
(Fuentelsaz, Gomez y Polo, 2004). Se obtiene una funcién que indica la probabilidad de
supervivencia individual acumulada a lo largo del tiempo. Esta se puede apreciar en la Tabla
Kaplan — Meier y se refleja en un grafico o curva de supervivencia. Estas permiten observar la

evolucién del suceso, la rapidez con que ocurre y su probabilidad.

Su expresion matematica es la siguiente:

® 5(5) = Mioey ()

nj
Donde:
n; : es el nUmero de empresas en riesgo (las que todavia siguen “vivas”) en el intervalo de tiempo
4
d; : es el nmero de empresas que cierran en ese mismo intervalo de tiempo.
3(t;): es la estimacion de la funcion de supervivencia.

El modelo Kaplan-Meier permite comparar grupos en relaciéon a un factor y con este fin se

comparan las curvas de supervivencia.



Paso 10. Identificacidn de factores para la supervivencia de la actividad
Objetivo: identificar aquellos factores que expliquen la influencia en la supervivencia de los

trabajadores por cuenta propia de la actividad.

Fundamentos y descripcién del paso: para cumplir el objetivo de este paso se propone la
realizacion de un analisis de supervivencia, a través del modelo de riesgos proporcionales de
Cox. Es un modelo semi-paramétrico y su expresion matematica es la siguiente:
(9) In(\y) =a+ byxy + byxey.. + byxy
Donde:
A¢ : funcién de riesgo
X, variables explicativas cuyo efecto pretende probarse
a: es la constante, es el riesgo basal

b,: Pesos o coeficientes de regresion estimados para cada variable explicativa.

En un primer momento se debe comprobar la validez del modelo y las variables significativas
para explicar la supervivencia. Para interpretar los resultados se debe tener en cuenta la funcion
de riesgo ("hazard rate”) puesto que éste indica cuantas veces crece o decrece la probabilidad

de cierre ante un cambio en una unidad de la variable explicativa.

De acuerdo al signo de los coeficientes b, se puede determinar el incremento (si b,es positivo)
o disminucion (si b,es negativo) en la probabilidad de cierre de un negocio o actividad, cuando
se experimenta un aumento en una unidad en la variable explicativa, manteniendo todas las

demas constantes.

Este paso permite obtener un listado de los factores significativos para explicar la supervivencia

de la actividad, el cual servira de base para la posterior etapa de la investigacion.

Paso 11. Analisis de resultados
Objetivo: realizar un analisis general de los factores determinantes del TCP que permita

establecer generalidades.

En este paso se resume el analisis previamente realizado permitiendo a los investigadores arribar
a un consenso acerca de cual es la situaciéon del TCP en relacion a su supervivenciay los factores

que la determinan.

Etapa IV. Planificacidon y control de mejora
El objetivo es disefiar un grupo de acciones que permitan favorecer la supervievencia y que seran

recomendadas a los distintos organismos vinculados que correspondan. Las acciones deben ser

10



monitoreadas una vez se apliquen para evaluar si han tenido el efecto deseado en la actividad

objeto de estudio.

Paso 12. Definicion de prioridades y objetivos

Objetivo: definir por orden de prioridad cuales son los factores que deben ser trabajados para
incrementar el tiempo de vida de un trabajador por cuenta propia.

Herramientas, métodos y técnicas: criterio de expertos, tormenta de ideas, trabajo en grupo.

Fundamentos y descripcion del paso:

Una vez identificados los factores que mas inciden en la supervivencia del trabajador por cuenta
propia se requiere establecer prioridades para el trabajo. Se deben definir por orden de
importancia y por disponibilidad de recursos y capacidades cuales son aquellos elementos sobre
los cuales se puede incidir para favorecer la permanencia en el mercado del TCP. De igual forma

se estableceran objetivos que guien y orienten el trabajo.

Paso 13. Elaboracion del plan de accion de mejora
Objetivo: elaborar un plan de medidas de mejora que contribuyan a incrementar el tiempo de

supervivencia.

A partir de la definicion de prioridades y objetivos se elabora un plan de medidas o acciones que

permitan alcanzar el estado deseado.

Paso 14. Monitoreo del cumplimiento del plan de accion de mejora
Objetivo: comprobar el cumplimiento de la medidas y acciones de mejora que contribuyan a

incrementar el tiempo de supervivencia.

Una vez disefiadas las medidas es preciso su ejecucién y control. Este ultimo aspecto es esencial
pues permite determinar hasta que punto estas se han cumplido y si han generado algun efecto

0 cambio positivo en la supervivencia del TCP.

DISCUSION

El procedimiento una vez disefiado fue sometido al criterio de expertos para su validacion. Se
consultaron 10 expertos con coeficientes de competencia alto, los cuales tienen como promedio
23 afios de experiencia. De ellos el 54,2 % se desempefian como profesores universitarios y el
restante 45,8 % son especialistas del MTSS y la ONAT en la provincia Holguin. Se aplicé un a
los expertos una encuesta donde se evaluaron en una escala Likert entre 1 y 3 (1= En
desacuerdo, 2= Ni de acuerdo, ni en desacuerdo y -3= De acuerdo) si el procedimiento cumplia

los siguientes atributos: necesario, pertinente, comprensible y generalizable.
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El 100 % de los encuestados se manifiestan totalmente de acuerdo en que el procedimiento es
necesario y pertinente. El 89,8 % considera que las etapas y pasos que | conforman son
comprensibles, a pesar de las herramientas que se propone emplear y el 90,6 % se encuentra
totalmente de acuerdo en que este puede ser generalizable a cualquier actividad por cuenta
propia e incluso puede ser aplicad a otros actores econémicos dinamicos, entre ellas las
cooperativas y las mipymes. Se concluye que el procedimiento es valido para los fines

investigativos.

De acuerdo al criterio de los expertos las principales limitaciones para la ejecucién del
procedimiento se encuentran en el acceso a la informacioén y la necesidad de contar con amplias

bases de datos longitudinales, para el calculo de las tasas y el tiempo de vida.

De forma general esta investigacion deja abierta la necesidad de aplicar el procedimiento como

via para su validacién practica sobre todo en el contexto cubano.

CONCLUSIONES

La presente investigacion constituye apenas una modesta contribucidn, al proponer un
procedimiento encaminado a suplir algunas carencias para el analisis de la supervivencia de este

sector en el pais.

El procedimiento propuesto agrupa un conjunto de herramientas y técnicas de facil utilizacién y
amplio uso a nivel internacional que permitiran identificar los causales de la supervivencia de
estos puestos de trabajo y favorecer una correcta toma de decisiones por parte de las

autoridades.

REFERENCIAS BIBLIOGRAFICAS

Abando, J. C. (2008). Factores criticos de la supervivencia entre las PYME tecnoldgicas
espafiolas. En Estableciendo puentes en una economia global (p. 99). Escuela Superior de
Gestion Comercial y Marketing, ESIC.

Alva, E. (2017). La desapariciéon de las microempresas en el Perd. Una aproximacion a los
factores que predisponen a su mortalidad. Caso del Cercado de Lima. Economia y
Desarrollo, 158(2), 76-90. Recuperado en 12 de junio de 2019, de
http://scielo.sld.cu/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0252-85842017000200005

Alvarez Martinez, P. A. (2013) Pequefias y Medianas Empresas dinamicas en Colombia:
comprendiendo los factores que explican su comportamiento y desempefio. Casos de

estudio para Bogota y Cali”. “Maestria en Economia y Desarrollo Industrial con mencion en

la PyME.”. Universidad Nacional de General Sarmiento y Universidad Nacional de Mar del

12



Plata. Consultado en: http://170.210.53.25/ms_idei/publicaciones/wp-
content/uploads/2016/10/TESIS-PAOLA-A-ALVAREZ-VF.pdf

Arias Sandoval, A., y Quiroga Marin, R. F. (2008). Cese de actividades de las pymes en el area
metropolitana de Cali (2000-2004): un analisis de supervivencia empresarial. Cuadernos de
Administracion, 21(35).

Audretsch, D. (1991). New-Firm Survival and the Technological Regime. The Review of
Economics and  Statistics, 73 (3), 441-450 doi: 1. Retrieved from
http://www.jstor.org/stable/2109568

Callején M. y Ortan V. (2003). Procesos de seleccion, iniciativa empresarial y eficiencia dinamica.
Universidad de Barcelona, 62.

Crespo, M. P., Espinosa, A. L., Llinares, N. A., Sadnchez, A. S., y Cortés, A. J. (2009, March).
Version espafiola del NAKQ. Adaptacion transcultural y andlisis de fiabilidad y validez. In
Anales de Pediatria (Vol. 70, No. 3, pp. 209-217).

Criaco, G., Minola, T., Migliorini, P., & Serarols-Tarrés, C. (2014). “To have and have not”:
Founders’ human capital and university start-up survival. The Journal of Technology
Transfer, 39(4), 567-593.

Diaz Fernandez, |. y Echevarria Ledn, D. (2016). El emprendimiento en Cuba: un analisis de la
participacion de la mujer. En: Entramado. Julio -diciembre. Vol. 12, no. 2, p. 54-67,
http://dx.doi.org/10.18041/entramado.2016v12n2.24239

Diaz Fernandez, lleana, & Barreiro Pousa, Luis. (2019). Un andlisis del sector cuentapropista en
La Habana. Economia y Desarrollo, 161(1), e7. Recuperado en 10 de julio de 2022, de
http://scielo.sld.cu/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0252-
85842019000100007&Ing=es&ting=pt.

Diaz Llorca, C., Caro Montero, E., & Mejides Rodriguez, C. (2020). Evaluacién de la
sostenibilidad en el contexto de los emprendimientos en Cuba. Revista Estudios del
Desarrollo Social: Cuba y América Latina, 8(3).

Diaz, |., Ferre, Z., & Pastori, H. (2020). Analisis del emprendimiento en Cuba a partir de encuestas
de opinidn. Revista Estudios del Desarrollo Social: Cuba y América Latina 8(3). Recuperado
en 20 de julio de 2022, de http://scielo.sld.cu/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S2308-
01322020000300001&Ing=es&ting=pt.

Esparza Aguilar, José Luis y S. M. Aguilar, et al. (2011). "La supervivencia de las pequefas
empresas en el sur del estado de Quintana Roo: Una aproximacion empirica." Revista de
Economia, vol. XXVIII nim. 77, 115-141.

Fuentelsaz, L., Gomez J. y. Polo Y. (2004). Aplicaciones del analisis de supervivencia a la
investigaciéon en economia de la empresa. Cuadernos de Economia y Direccion de
empresas 19: 81-114.

Heredia Sanchez, A., & Souto Anido, L. (2021). Una mirada al panorama de los emprendimientos
privados en Cuba. Universidad de La Habana, (292), 12. Epub 05 de junio de 2021.
Recuperado en 10 de julio de 2022, de

13



http://scielo.sld.cu/scielo.php?script=sci_arttext&pid=S0253-
92762021000200012&Ing=es&ting=pt.

Hernandez, C. (2013) Supervivencia de las microempresas en el departamento del Magdalena
2009-2012: un enfoque logistico. Perfil de Coyuntura Econdmica, nim. 22, diciembre-, 2013,
pp. 197-204

Lao Ledn, Y. O., Pérez Pravia, M. C. y Guilarte Barinaga, E. (2017). Principios de la calidad y
restricciones fisicas en el sector no estatal cubano. Ciencias Holguin, 23(3).

Ortega Argilés, R., y Moreno, R. (2005). Estrategias Competitivas y Supervivencia empresarial.
Barcelona, Espafia. Universidad de Barcelona.

Parra, J. F. (2011). "Determinantes de la probabilidad de cierre de nuevas empresas en Bogota."
Revista Facultad de Ciencias Economicas. Vol. XIX (1): 27-53.

Pefa Lagazkue, I. (2008). El Efecto de Factores Externos e Internos de la Empresa Sobre la
Supervivencia de las PYMES espafiolas. En Creacidn, supervivencia, crecimiento e
internacionalizacién de las pymes jévenes en Espafia (pags. 48-79). Madrid, Espafia.

Reguant Alvarez, M. y Torrado Fonseca, M. (2016). El método Delphi. REIRE, Revista
d’Innovacio i Recerca en Educacio, 9 (1), 87-102. DOI: 10.1344/reire2016.9.1916.

Rodriguez Gulias, M. J. (2013). El origen universitario como determinante del resultado
empresarial de las spin-offs espafiolas: analisis de su supervivencia, crecimiento e
innovacion. Tesis de doctorado.

Santana Viloria, L. (2017). Determinantes de la supervivencia de microempresas en Bogota: Un
andlisis con modelos de duracion. Revista Innovar Journal Revista de Ciencias
Administrativas y Sociales, 27.

Segarra Blasco, A. y Teruel Carrioza., M. (2007). "Creacion y supervivencia de las nuevas
empresas en las manufacturas y los servicios." Economia Industrial: 47-58.

Texis Flores, M., Ramirez Urquidy, M. y Aguilar Barcelo, J. G. (2016). Microempresas de base
social y sus posibilidades de supervivencia. Contaduria y administracion, 61(3), 551-567.

Valencia Gonzalez, E., & Chiatchoua, C. (2021). Supervivencia de las micro, pequefias y
medianas empresas mexicanas frente al COVID-19. Revista Latinoamericana De
Investigacion Social, 4(1), 1-17. Recuperado a partir de
http://52.170.198.241/index.php/relais/article/view/2948

Valenzuela, A., Galvez, F., & Sepulveda, J. (2019). Determinantes del ciclo de vida de las
microempresas en Chile basado en un modelo de duracién. Revista ESPACIOS, 40(30).
http://52.170.198.241/index.php/relais/article/view/2948/2920

Varona Castillo, L., Gismera Tierno, L. y Gimeno Nogues, R. (2014). "Supervivencia de las
empresas segun indicadores empresariales. Modelo lineal mixto con datos de panel, periodo
2004 al 2008, caso de Espafia.”

Esta obra esta bajo una
Licencia Creative Commons Atribucion-
NoComercial 4.0 Internacional.

14





