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RESUMEN

La ciudad de Villaflores, Chiapas, es cabecera de la region frailesca, ubicada en la centro-poniente del
estado, dentro de la depresion geomorfologica determinada por la Sierra Madre y la meseta central de
Chiapas. Villaflores se caracteriza por ser una zona en constante crecimiento econémico. El comercio es
uno de los principales sustentos de las familias Villaflorences, dentro de estas actividades se encuentra la
producciéon de pan artesanal el cual no solo forma parte de la alimentacion, sino que también toma
relevancia, por el significado que el pan tiene en algunos rituales religiosos y sociales. El presente
documento tiene como objetivo resaltar las necesidades de los productores de pan artesanal para hacer
frente a la competitividad que conducen a la necesidad de la creacidon de una estructura asociativa para
productores de pan. Los productores de pan en el municipio de Villaflores, Chiapas enfrentan distintos
problemas, en los que se destacan, el incremento en los precios de la materia prima, optimizacion de
recursos v la falta de financiamiento a la produccion. Metodol6gicamente este estudio esta basado en un
estudio de campo en el que se focalizaron trece panaderias de produccion artesanal, aplicando encuentra
que derivaron resultados entorno a sus problematicas, pero también en su opcion de asociacion. Este
estudio permitid también necesitan localizar las carencias conjuntas entre productores para asi poder
plantear una forma de asociatividad en donde todos puedan resolver problemas de manera conjunta.

Palabras clave: competitividad, pan, asociacion.

The artisanal bread producers of La Frailesca and their needs for regional

competitiveness
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ABSTRACT

The city of Villaflores, Chiapas, is the head of the Frailesca region, located in the center-west of the state,
within the geomorphological depression determined by the Sierra Madre and the central plateau of Chiapas.
Villaflores is characterized by being an area in constant economic growth. Commerce is one of the main
sources of support for the Villaflorences families. Among these activities is the production of artisanal bread,
which is not only part of the diet, but also takes on relevance due to the meaning that bread has in some
rituals. religious and social. This document aims to highlight the needs of artisanal bread producers to face
the competitiveness that leads to the need for the creation of an associative structure for bread producers.
Bread producers in the municipality of Villaflores, Chiapas face different problems, which include the
increase in raw material prices, optimization of resources and the lack of financing for production.
Methodologically, this study is based on a field study in which thirteen artisanal production bakeries were
focused, applying findings that derived results around their problems but also in their association option.
This study also allowed us to locate the joint shortcomings between producers in order to propose a form
of associativity where everyone can solve problems together.

Keywords: competitiveness, bread, association.

Os produtores de péo artesanal de La Frailesca e suas necessidades de

competitividade regional

RESUMO

A cidade de Villaflores, Chiapas, é a cabeca da regido de Frailesca, localizada no centro-oeste do estado,
dentro da depressdo geomorfolégica determinada pela Sierra Madre e o planalto central de Chiapas.
Villaflores se caracteriza por ser uma area em constante crescimento econémico. O comércio é uma das
principais fontes de sustento para as familias de Villaflores. Entre essas atividades esta a produ¢éo de pao
artesanal, que ndo s6 faz parte da dieta, mas também assume relevancia devido ao significado que o péo
tem em alguns rituais. religiosos e sociais. Este documento tem como objetivo destacar as necessidades
dos produtores de péo artesanal para enfrentar a competitividade que leva a necessidade da criacéo de
uma estrutura associativa para os produtores de péo. Os produtores de pdo do municipio de Villaflores,
Chiapas, enfrentam diferentes problemas, que incluem o aumento dos precos das matérias-primas, a
otimizagdo de recursos e a falta de financiamento para a produgdo. Metodologicamente, este estudo é
baseado em um estudo de campo no qual treze padarias de producéo artesanal foram focadas, aplicando
descobertas que derivaram resultados em torno de seus problemas, mas também em sua opgéo de
associacdo. Este estudo também nos permitiu localizar as deficiéncias conjuntas entre produtores para
propor uma forma de associatividade onde todos podem resolver problemas juntos.

Palavras-chave: competitividade, pao, associacao.
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Introduccién

El presente documento expone algunos problemas de los productores de pan en el municipio de Villaflores,
Chiapas que se han acentuado desde el afio 2018, deriva de no contar comuna una estructura de figura
asociativa, como es el incremento en los precios de la materia prima, lo cual causan un menor incremento
en sus ventas y ganancias, esta situacion obliga a identificar los distintos factores de la conveniencia de
constituir una figura asociativa, ya que les permitiria hacer frente a los retos que enfrenta su giro comercial,
asi como las limitaciones para posicionarse como mipymes dentro del sector industrial, asi como el acceso
a programas sociales que ofrece la Secretaria de Economia ofrece a este tipo de figuras, que les puede

permitir acceder a apoyos financieros para mejorar la maquinarias y equipos

El problema expuesto conduce a plantear la siguiente interrogante ¢Cudles son las condiciones y
factibilidad para crear unafigura asociativa de productores de pan? ¢Qué ventajas y desventajas que

conlleva constituir una asociacién de productores?

La figura asociativa es importante porque ayuda a las personas a que se relacionen para obtener un fin
comun, estableciendo métodos alternativos legales y para asociarse en la implementaciéon de acciones
para mejorar un proceso productivo, asi como también a la gestion de recursos y la solucién de conflictos
relacionados con el proceso productivo, estableciendo métodos alternativos para mejorar su situacion

actual.

Con lo anterior, el objetivo de este escrito es resaltar las necesidades de los productores de pan artesanal
para hacer frente a la competitividad que conducen a la necesidad de la creacién de una estructura

asociativa para productores de pan.

Origen y formas de asociacion productiva

El origen de una estructura de asociacién productiva se desarroll6 en la época de los afios 80, en el
gobierno de Miguel de la Madrid Hurtado dirigida a productores rurales que se ubica formalmente en la
fraccion XX del articulo 27 constitucional, su formulacién y creacién se publico en el Diario Oficial de la
Federacion el 07 de diciembre de 2001 el cual se reglamenta en la Ley de Desarrollo Rural Sustentable
(Moreno Moros, et al., 2021).
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El autor Fernando Rello (1990) explica que “estas agrupaciones pueden dividirse de acuerdo con su
régimen legal, el cual estd determinado por la calidad de los miembros que legalmente pueden formar parte

de cada figura asociativa y las funciones que estan autorizadas a realizar” (Rello, 1990, pag. 20)

Por otra parte, otros autores mencionan que: “la asociaciéon es un mecanismo de cooperacién en el que
cada una de los individuos que participan mantiene su independencia y su autonomia, decidiendo
voluntariamente su participacion en un esfuerzo conjunto con los otros participantes para la busqueda de

un objetivo comun” (Narvaéz, et al., 2008, pag. 77)

Por lo tanto, los productores de pan necesitan de una figura asociativa que les servird como herramienta
para lograr objetivos mediante una serie de elementos, una asociacién productiva es la alianza entre
productores los cuales necesitan de una asociacion para obtener diferentes beneficios que ayuden a cada
productor en el desarrollo de sus actividades productivas y aprovechar los beneficios obtenidos de dicha

alianza.

Dentro del proceso de asociacién existen cinco etapas, la primera es la etapa de gestacién esta etapa
despierta el interés de los participantes al igual que comienza la creacion y la integracién de la sociedad;
la segunda es la estructuracion, en esta etapa cada uno de los socios a definido su rol dentro del grupo y
se definen las estrategias a seguir para el logro de los objetivos; en la etapa de madurez los asociados ya
han elegido el modelo de organizacién del grupo, en esta etapa también se define la figura juridica; la etapa
de productividad o de gestién es donde se llevan a cabo las acciones para la obtencién de los resultados
esperados y por Ultimo la etapa de declinacion en esta etapa de los avances de la asociacion se tomara la
decision de desintegrar el grupo o iniciar nuevos proyectos (Liendo & Martinez, 2001).

Asi como también se dividen entre niveles:
Tabla 1.
Figuras asociativas por nivel

Nivel Descripcion Tipo de sociedad

se caracteriza por componerse de pequefios Ejido y Comunidad, Sociedad de

bri grupos de personas fisicas las cuales Produccion Rural, Union de Crédito,
rimer
Vel conforman un objetivo econdmico determinado Sociedad Cooperativa, Sociedad Civil,
nive

y permite que los socios tengan relaciones Asociacion Civil, Sociedad Anonima de

Capital Variable y Fideicomiso.
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I e
personalizadas, precisas, responsables y de
cooperacion
se caracterizan principalmente porque se Union de Ejidos y Comunidades,
asocian personas morales, estas son méas Sociedad andnima de Capital Variable,
interpersonales ya que se relacionan Federacion de Sociedades Cooperativas,
Segundo internamente en la toma de decisiones y Union de Sociedades de Produccion
nivel participaciones a través de representantes y de Rural, Asociacion Rural de Interés
acuerdo a las capacidades econémicas de los Colectivo, Unién de Crédito vy
asociados Fideicomiso.
pueden incluir personas fisicas o morales su figuras juridicas de Sociedad anénima de
objetivo principal es proporcionar servicios Capital Variable, Confederacién de
- especializados a sus socios enfocado a la Sociedades Cooperativas y Fideicomiso
ni(\e/recler cadena productiva, redes de valor, valor

agregado, oportunidades de negocios, asi

como de proveedores

Recuperado. (Fideicomiso Fondo Nacional de Fomento Ejidal FIFONAFE; Programa de Gerenciamiento de Nucleos

Agrarios; Sembrando Educacién Cosechando Progreso & Gobierno Federal, 2010)

En estos niveles de asociacién se encuentran inmersos los diferentes tipos de figuras asociativas:

* Ejido y Comunidad; y Sociedad de Produccién Rural

El articulo 111 de la Ley Agraria permite la constitucion de sociedades, estos socios deberan ser

productores rurales (minimo dos) y podran asociarse en un ente de tal naturaleza bajo una

responsabilidad limitada en la que los socios responden hasta por el monto de sus aportaciones al capital

social (Gonzéles Rivera, 2022, p4g. 19). Dentro de la misma ley también se encuentra la de Ejido y

Comunidad.

* Unién de crédito

Las Uniones de Crédito (UC) son intermediarios financieros no bancarios, que tienen como propoésito

principal facilitar a determinados sectores de la economia su acceso al crédito y a la inversion,
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actuando como un instrumento para disminuir los costos del financiamiento en beneficio de sus socios,
gue les permiten recibir préstamos y créditos en condiciones mas favorables del mercado. (Gobierno de
México, 2016).

Sociedad cooperativa

El cooperativismo al nivel mundial se direcciono como un movimiento socioeconémico cuyo eje central
ha sido el desarrollo del hombre y la comunidad, con un caracter colectivista basado en la asociacion de
personas con necesidades y aspiraciones comunes que aspiran a satisfacerlas mediante la realizacion

de actividades econdémicas relacionadas con la produccién y/o el consumo. (Rico Ruiz, 2021, pag. 11).

Se integra a partir de un minimo de 5 personas, realizan actividades econdmicas de distribucion y
consumo de bienes y servicios, se requiere de una asamblea general, un consejo de administracién y un
consejo de vigilancia. (Fideicomiso Fondo Nacional de Fomento Ejidal FIFONAFE; Programa de
Gerenciamiento de Nucleos Agrarios; Sembrando Educacién Cosechando Progreso & Gobierno Federal,
2010).

Sociedad civil y asociacién civil

La Asociacién Civil estd conformada por personas fisicas generalmente, que se encuentran reunidas de
manera duradera por un interés colectivo, el cual no debe ser con un fin de lucro, en cambio una Sociedad
Civil es una persona moral, donde sus integrantes se encuentran reunidos para combinar sus recursos
econdémicos, asi como sus conocimientos (Convergencia de Organismos Civiles, A.C., 2017, pag. 33y
37).

Dentro de las sociedades ya mencionadas también entran las de segundo y tercer nivel, siempre y cuando
estas ya estén integradas dentro de las de primer nivel, estas Ultimas sirven para la cadena produccion,
comercializacion, redes de valor, valor agregado, oportunidades de negocios, asi como de proveedores,
toma de decisiones y participaciones.

Metodologia

Disefio de la Investigacion

La poblacién objetivo son 13 productores de pan que se ubican dentro del municipio de Villaflores, Chiapas:
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La panaderia de don Javier
Panaderia Interiano
Panaderia la Espiga
Panaderia Salazar
Panaderia de don Amir
Panaderia don Alfredo
Panaderia Anita

Panaderia el Mana

Panaderia Rubi

. Panaderia Dofia Eda
. Panaderia Conchita
. Panaderia los tres Monjes

. Panaderia don Tofo
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Es un estudio de tipo descriptivo, deductivo y analitico en el marco de figura asociativa que permitira detallar

los tipos de estructura organizativa para productores y la conveniencia de una asociacién. Dado que la

poblacién objetivo es muy reducida, la investigacion se aplicara a todos los productores de la frailesca; es

decir a los trece mostrados en la lista, asimismo para la aplicacién de los instrumentos se realizara una

primera visita a los productores en sus respectivos domicilios para invitarlos a responder el cuestionario

que ayu

dara con el tema.

De acuerdo con el objeto de estudio se diseflaron dos instrumentos, una Guia de observacion y un

Cuestionario, enfocados a los productores de pan en Villaflores, Chiapas.

En la estructura de dichos instrumentos se consideraron estudiar tres variables, las formas de asociacion,

los factores de conveniencia de figura asociativa y la estructura de figura asociativa.

En la siguiente tabla se sintetiza el conjunto de variables.

Tabla 1.

Variables e Instrumentos
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Poblacién
Variables Indicadores Obijetivo
Objetivo
Formas de Cuestionario Productores Conocer la forma
asociacion. Guia de de asociaciones
observacion para
productores  de
pan en Villaflores,
Chiapas.
Factores de Cuestionario Productores Determinar la
conveniencia de conveniencia de
figura asociativa. figura asociativa
de
los productores de
pan en Villaflores,
Chiapas.
Estructura de Cuestionario Productores Propone la

figura asociativa.

estructura de una
figura

asociativa de
productores de
pan

en Villaflores,

Chiapas.

Fuente: Elaboracién propia

Resultados y discusion

Ventajas y desventajas de las figuras asociativas

El modelo asociativo ayuda a aprovechar y potenciar las fortalezas de cada uno de los integrantes que la

conforman, el objetivo de un modelo asociativo es desarrollar proyectos mas eficientes que en conjunto

con empresas asociadas implementen acciones para mejorar la competitividad e incrementar la produccion
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asi como también minimiza los riesgos individuales, una asociacion ayuda a crear alianzas entre

vendedores y compradores que existen dentro del mercado productivo (Liendo & Martinez, 2001).

Por otro lado, autores como Alejandra Carolina Flérez Ortega y Juan Camilo Gonzalez Sanchez plantean

gue el modelo asociativo, posibilita la resolucion de los problemas mas comunes:

“incorporacion de la tecnologia, mejoria del posicionamiento en nuevos mercados, reduccién
de costos, incremento en la productividad, el acceso a los recursos materiales y humanos que
estén especializados, disponibilidad de toda la informacion requerida por la compafiia, buena
captacion de los recursos financieros, el desarrollo de nuevos productos en los mercados,
mejora en la negociacién con los clientes y proveedores”. (Flérez Ortega & Gonzélez
Sanchez, 2015, pag. 15).

Una de las ventajas de crear un modelo asociativo entre productores de pan es que se basa en la
cooperacién de pequefias empresas productoras de pan que mediante su independencia deciden unir
esfuerzos para la bisqueda de un objetivo comuin que les ayude a implementar acciones para mejorar su
proceso productivo, ofrecerles mejor servicio y calidad a sus clientes, del mismo modo obtener apoyo

gubernamental, asi como financiamiento y materia prima de mejor calidad.

Con base a las consideraciones podemos decir que una estructura de figura asociativa de productores de
pan se beneficiaria mediante la obtencién de materia prima mas econdmica, asi como financiamiento,
apoyos gubernamentales, capacitacién, alianzas con empresas del mismo fin, crecimiento dentro del
mercado siempre y cuando cada individuo dentro de la asociacién cumpla con su rol para evitar su

desintegracién y hacer obtener beneficios a largo plazo.

Siguiendo la idea del Autor Jaime Rangel Quintos explica que otra de las desventajas es que en algun
determinado tiempo se pueda generar desconfianza entre los socios, asi mismo que no exista trabajo
colectivo, que no haya acuerdos mutuos entre los integrantes, que no se genere una idea clara de las

razones para organizarse sin principios, sin valores y sin objetivos comunes (Rangel Quintos, 2017).
Para que una asociacion de productores funcione es necesario establecer criterios que les ayuden a llevar

a cabo una asociacion equitativa, en donde los productores podran obtener beneficios de acuerdo a su

grado de participacion, compromiso y responsabilidad que ellos determinen.

Esta obra esta bajo una licencia internacional Creative Commons Atribucién-NoComercial 4.0 56



/ - Desarrollo sustentable, Negocios, Emprendimiento y Educacion
i i) ISSN: 2695-6098
: i

i Ano 7 N° 64 - Febrero 2025

T

i
E| - }
AN EErEld BY

La asociacién como organizacién econdémica de los productores es un proceso de promocién, capacitacion,
constitucién, reconversion, desarrollo y consolidacion de las modalidades de asociaciéon y representacion
que los propios productores, con base en las leyes, adoptan para tener un mayor control de los procesos

productivos, de transformacion y comercializacion de productos y servicios. (Garcia Trujillo, s.f., pag. 1)

Continuando con el argumento de los parrafos anteriores, una asociacion se basa en contratos de
cooperacion entre individuos que adoptan distintas modalidades para generar beneficios que ayuden a
mejorar los distintos problemas que ponen en desventajas a los pequefios productores de pan, entre ellas
se puede observar que la falta de competitividad ha impedido el desarrollo de esta actividad reflejandose
en margenes de utilidad muy reducidos, pérdida de clientes y falta de competitividad con empresas

industrializadas.

Tabla 3.
Ventajas y desventajas de figura asociativa
Ventajas Desventajas
Mayor competitividad Responsabilidad ilimitada
Captacion de recursos materiales Mala organizacion
Materia prima mas barata Riesgo de no contar con una idea clara
Reduccién de costos No tener objetivos comunes
Mayor productividad Desconfianza al largo plazo
Mejor posicionamiento en el mercado Que no se cuente con el tiempo suficiente

Incorporacion de nuevas tecnologias
Captacion de financiamiento

Mejorar sus ganancias

Fuente: Elaboracion propia.

Una asociacién de productores rurales ayuda a que una poblacién en constante crecimiento pueda y tenga
las oportunidades de obtener beneficios a largo plazo, y que los productores tengan una mente abierta,
una mayor confianza, integracion y mejor competitividad.

Razones para Asociatividad

Las formas de asociacion son las distintas estructuras que se crean mediante el acuerdo de tes 0 mas

personas que se comprometen a conseguir beneficios de interese general.
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Esta estructura determina la operatividad en términos de la forma en que se organizan. En este sentido el
54% es trabajaren conjunto ya que de esa manera pueden aligerar la carga de trabajo entre los
trabajadores, en un 38% repartiendo las actividades la cual depende de la especialidad de cada uno de los
trabajadores, en un 8% participa en la planificacion de las actividades para conseguir realizarlas en tiempo
y forma de entrega. (Gréafica 1). La forma en que organizan ha mejorado debido a que han tratado de
modificar su proceso productivo y en ocasiones tomando cursos sobre cémo debe ser la organizacion
dentro de una empresa impartida principalmente por sus proveedores, tal es el caso del empresa La Florida,
la cual distribuye productos para elaboracién de panes como esencias, grageas, aceites, margarinas entre

otras que son muy dificiles de encontrar.

Si consideramos que tan necesaria consideran los productores la asociatividad el 92% de los productores
de pan creen conveniente una asociacion puesto que permitiria el acceso a recursos econémicos, apoyos
gubernamentales, a mejorar su cadena productiva, asi como a la toma de decisiones mas eficiente y ofrecer
mejor calidad en sus productos, por el contrario, el 8% no lo considera oportuno debido a que siente que

van a fracasar.

El 62% de los productores consideran que esta asociacion les beneficiaria los precios bajos en el costo de
la materia prima ya que actualmente el costo de los insumos en los dltimos tres afios ha aumentado un

cincuenta por ciento.

Por otra parte, el 23% les beneficiaria una planta harinera en el municipio porque este es el insumo principal
para la realizacién de sus productos y en el cual podran obtener precios muy bajos de dicho insumo, en
tanto al 15% les beneficiaria los apoyos gubernamentales ya que un financiamiento en la actualidad seria
muy desgastador porque solamente trabajarian para pagar el préstamo en cambio con apoyos
gubernamentales les beneficiaria ya que no pagarian intereses y podran aprovecharlo al maximo. (Grafica
1).

Gréfica 1.

Beneficios derivados de la Asociacion.
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23%

Fuente: Elaboracién propia.

Algunos productores han recurrido a acuerdos entre ellos para buscar mejores precios en las materias
primas, tomando la caracteristica de asociacion informal. En este sentido el 92% no cuenta con asociacion
para obtener materia prima puesto que por la falta de conocimiento de alguna asociacién o por el miedo a
que pueda haber irresponsabilidad en el pago de la carga de alguno de los productores y un 8% si cuenta
con una asociacién para comprar materia prima mas barata, esto les ha convenido para comprar o mejores
precios que si hiciesen una compra individual, pues les resultaria a costos muy elevados, pues los precios
suben constantemente como el huevo, manteca vegetal y de cerdo, aceite, gas, son parte de los productos
que ayudan a realizar la producciéon de pan y que van en aumento, un ejemplo es el gas que dia con dia
aumenta sus precios. Por lo que parte de la disponibilidad para asociarse influye la expectativa de poder
gestionar y obtener financiamiento para la compra de insumos y mejora de su proceso productivo, esto
también debido a que la situacién econémica actual los ha llevado a tener que disminuir la produccién de

pan.

Aun con lo anterior, los productores de pan de pan ofrecen a sus clientes precios bajos lo cual es uno de
los factores determinantes para la preferencia de los clientes, seguida en un 23% por el sabor y la calidad

en un 8%.

Con los apartados anteriores revisados se deja visibilizar los beneficios de una figura asociativa y la
disponibilidad para integrarla, sin embargo, no podemos asegura que efectivamente se obtendran estos
beneficios, pues esto dependera de la gestién que la sociedad haga, y de las prioridades que deberan

decidir en consenso. Los beneficios que se visibilizan son:
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1. Precios bajos en materia prima.

2. Apoyos Gubernamentales.

3. Financiamiento e insumos.

4. Gestion de una planta harinera.

5. Financiamiento en instalacién y equipo de panaderia.

Conclusién

Los productores de pan en Villaflores, Chiapas, necesitan de una estructura de figura asociativa para llevar
a cabo acciones que mejoren su forma de producir y vender sus productos de manera efectiva asi mismo
los panaderos carecen de conocimientos suficientes para distribuir de manera eficiente sus recursos y
actividades, asi como también necesitan localizar las carencias conjuntas entre productores para asi poder

aplicar una asociatividad en donde todos puedan resolver problemas de manera conjunta.

Los productores de pan en Villaflores carecen de materia prima, instalaciones, maquinaria y equipo lo cual
hace que los consumidores tengan que comprar productos mas industrializados debido a que les ofrecen
mejor precio y proceso en su produccion, asi como también dichas empresas son mas competitivas debido

a que ellos pueden obtener materia prima de mejor calidad a un menor precio.

Por lo que se derivan las siguientes recomendaciones:

e Serecomienda que al asociarse se realicen acuerdos en los precios al consumidor final, asi como
politicas que beneficien a todos los involucrados desde productores hasta consumidores.

e Serecomienda contratar los servicios de un gestor de negocios que les ayude a realizar los tramites
correspondientes para la constitucion, asimismo que los oriente ante cualquier situacion, ademas
de encargarse de una buena administracién y gestion de la sociedad, puesto que, por la falta de
disposicion de tiempo de los productores, les serd imposible llevar a cabo una adecuada
organizacion, el pago de este servicio no les afectara ya que el monto a pagar se dividird entre
todos los socios.

e Otra recomendacion es que los productores de pan obtén por realizar un plan de negocios que les
servira para tener una referencia en la presentacion del producto, como un producto de calidad, el
cual sea visto de esa manera por los consumidores, y que dicho producto o productos produzcan
ganancias en su inversién, otro aspecto importante es poder posicionarse dentro de la regién

frailesca, vendiendo y distribuyendo sus productos mas alla del municipio de Villaflores, es decir,
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distribuir sus productos otras localidades cercanas y que cada productor pueda distinguirse de los
otros mediante su marca.

e La competitividad entre productores es muy importante ya que al tener competitividad los
consumidores tienen mas opciones para adquirir el producto que mas les interese o el que mas
cubra sus necesidades, porque hay consumidores que buscan mejor precio, otros buscan calidad
y otros buscar un buen servicio. Asi que crear una asociatividad de productores es un ganar-ganar

de parte de los productores como de los consumidores.
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