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RESUMO

Este estudo investiga o dinamico ecossistema de startups médicas no Recife, destacando sua estrutura,
principais atores, desafios e oportunidades emergentes. Utilizando revisédo bibliografica e analise de
relatérios governamentais, buscamos compreender a evolucdo desse ecossistema inovador. No Recife,
startups médicas estéo focadas em areas como telemedicina, dispositivos médicos avangados, inteligéncia
artificial aplicada a saude e solucdes digitais. UFPE e UPE fornecem talento qualificado e pesquisa de
ponta, enquanto o Porto Digital e o CESAR oferecem suporte estratégico e infraestrutura para o
crescimento dessas empresas. Comparativamente a outros ecossistemas brasileiros, como Séo Paulo e
Belo Horizonte, o Recife se destaca pela proximidade com centros académicos e colaboragdo entre
universidades, empresas e governos locais. Este ambiente colaborativo e regulatério favoravel estimula
um crescimento sustentavel e adogao rapida de tecnologias inovadoras na salde. Apesar de desafios
como financiamento inicial e escalabilidade, startups médicas no Recife estdo bem posicionadas para
liderar regionalmente e melhorar os cuidados médicos no Brasil. Este estudo oferece insights sobre o
ecossistema atual e destaca oportunidades para desenvolvimento futuro e colaboragfes inter-regionais.
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Emergence and growth: the medical startup ecosystem in Recife

ABSTRACT

Emergence and Growth: The Medical Startups Ecosystem in Recife This study investigates the dynamic
ecosystem of medical startups in Recife, highlighting its structure, key players, challenges, and emerging
opportunities. Through literature review and analysis of government reports, we aim to understand the
evolution of this innovative ecosystem. In Recife, medical startups are focusing on areas such as
telemedicine, advanced medical devices, artificial intelligence applied to healthcare, and digital solutions.
UFPE and UPE provide qualified talent and cutting-edge research, while Porto Digital and CESAR offer
strategic support and infrastructure for these companies' growth. Compared to other Brazilian ecosystems
like S&o Paulo and Belo Horizonte, Recife stands out for its proximity to academic centers and collaboration
among universities, businesses, and local governments. This collaborative and favorable regulatory
environment fosters sustainable growth and rapid adoption of innovative health technologies. Despite

challenges such as initial funding and scalability, medical startups in Recife are well positioned to lead
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regionally and enhance healthcare delivery in Brazil. This study provides insights into the current ecosystem
and highlights opportunities for future development and inter-regional collaborations.

Keywords: Startups; Startup ecosystem; Medical entrepreneurship.

Emergenciay crecimiento: el ecosistema de startups médicas en Recife

RESUMEN

Este estudio investiga el ecosistema dindmico de startups médicas en Recife, destacando su estructura,
principales actores, desafios y oportunidades emergentes. Utilizando una revision de literatura y andlisis
de informes gubernamentales, buscamos comprender la evolucion de este ecosistema innovador. En
Recife, las startups médicas se centran en areas como la telemedicina, dispositivos médicos avanzados,
inteligencia artificial aplicada a la salud y soluciones digitales. UFPE y UPE aportan talento cualificado e
investigacién de vanguardia, mientras que Porto Digital y CESAR ofrecen apoyo estratégico e
infraestructura para el crecimiento de estas empresas. En comparacion con otros ecosistemas brasilefos,
como S&o Paulo y Belo Horizonte, Recife se destaca por su proximidad a los centros académicos y la
colaboracién entre universidades, empresas y gobiernos locales. Este entorno regulatorio colaborativo y
de apoyo fomenta el crecimiento sostenible y la rapida adopcién de tecnologias sanitarias innovadoras. A
pesar de desafios como la financiacion inicial y la escalabilidad, las nuevas empresas médicas en Recife
estan bien posicionadas para liderar a nivel regional y mejorar la atencion médica en Brasil. Este estudio
proporciona informacion sobre el ecosistema actual y destaca oportunidades para el desarrollo futuro y las
colaboraciones interregionales.

Palabras clave: Startups; Ecosistema de startups; emprendimiento médico.

INTRODUCAO

A cidade do Recife, capital de Pernambuco, destaca-se como um dos polos emergentes de inovagéo
tecnoldgica no Brasil. Nos Ultimos anos, tem se consolidado como um ambiente fértil para o surgimento e
crescimento de startups, especialmente no setor de satde. O ecossistema de startups médicas no Recife
tem atraido a atencdo de investidores, pesquisadores e formuladores de politicas publicas, devido ao seu
potencial para transformar a prestacao de servigos de salde e impulsionar o desenvolvimento econdmico

local.

A relevancia deste estudo reside na crescente importancia das startups médicas como motores de inovagao

no setor de saude. Essas empresas emergentes tém a capacidade de desenvolver tecnologias disruptivas
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que podem melhorar significativamente a qualidade dos cuidados de salde, promover a eficiéncia
operacional e reduzir custos. Startups focadas em telemedicina, dispositivos médicos avancados,
inteligéncia artificial aplicada a saude e soluc@es digitais sao especialmente promissoras, dado o contexto

de transformacéo digital acelerada no campo da saude.

A justificativa para esta pesquisa baseia-se na necessidade de compreender as dindmicas especificas que
moldam o ecossistema de startups médicas no Recife. Enquanto outros estudos focam em ecossistemas
de startups em regiées mais desenvolvidas, como S&o Paulo e Belo Horizonte, ha uma lacuna significativa
na literatura sobre os fatores que influenciam o crescimento e a sustentabilidade das startups em regides
emergentes. Este estudo pretende preencher essa lacuna, oferecendo uma andlise detalhada dos

principais atores, desafios e oportunidades presentes no Recife.

O problema central que este artigo aborda € a compreensao das dindmicas do ecossistema de startups
médicas no Recife, explorando como diferentes fatores, incluindo politicas publicas, infraestrutura
tecnoldgica, acesso a capital e colaboracdo entre universidades e empresas, influenciam o
desenvolvimento dessas startups. A literatura existente sugere que a colaboragéo entre instituicées de
ensino, governo e setor privado é crucial para o sucesso das startups (ISENBERG, 2010; FELDMAN, 2014;
HUANG, 2012). No entanto, ha uma necessidade de estudos especificos que investiguem essas relagées

em contextos regionais especificos.

O objetivo geral deste artigo é investigar o ecossistema de startups médicas no Recife, destacando sua
estrutura, os principais atores envolvidos, os desafios enfrentados e as oportunidades emergentes. Através
de uma revisédo bibliografica e analise de relatérios governamentais, o estudo busca oferecer uma viséo

abrangente e contextualizada deste ecossistema.

As contribuigBes deste estudo sdo multiplas. Primeiramente, ele oferece uma analise detalhada das
politicas publicas que tém sido implementadas para apoiar o desenvolvimento de startups médicas no
Recife, proporcionando insights valiosos para formuladores de politicas e investidores. Em segundo lugar,
o0 estudo destaca a importancia da colaboragéo entre universidades e startups, demonstrando como essas
parcerias podem acelerar o desenvolvimento de tecnologias inovadoras na area de saude. Por fim, ao
identificar os principais desafios e oportunidades, o estudo oferece recomendag6es praticas para fortalecer
0 ecossistema de startups médicas no Recife, contribuindo para o desenvolvimento sustentavel e a

melhoria dos cuidados de saude na regiéo.
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Assim, este artigo ndo sé adiciona ao corpo de conhecimento sobre ecossistemas de startups no Brasil,
mas também serve como um recurso pratico para empreendedores, investidores e formuladores de
politicas que buscam promover a inovacao e o crescimento econdmico através do desenvolvimento de

startups médicas.

REFERENCIAL TEORICO

Ecosistemas Empreendedores: Analise Comparativa de Startups Tradicionais e Médicas no Cenario

Internacional

A disseminacéo do conceito de startup varia significativamente conforme o contexto cultural e econdmico,
ilustrando uma rica tapecaria de interpretacdes em diferentes regides. Este texto explora como eminentes
académicos de distintas geografias conceituam e contextualizam as startups e startups médicas, realizando

uma andlise comparativa entre essas visdes diversificadas e destacando suas caracteristicas distintivas.

Nos Estados Unidos, onde a inovagéo tecnoldgica e a escalabilidade sdo frequentemente enfatizadas,
Steve Blank (2013) postula que startups séo "organizac¢des formadas para buscar um modelo de negdcios
repetivel e escalavel sob condi¢bes de extrema incerteza". Complementarmente, Eric Ries (2011) defende
a importancia de métodos ageis e da experimentagao rapida para validar hipéteses de mercado de maneira
econdmica, enquanto Paul Graham (2012) adiciona que a agilidade e a adaptabilidade séo caracteristicas
vitais para o sucesso. Essas definices destacam a capacidade das startups americanas de inovar

rapidamente e escalar seus negdcios em mercados dindmicos e competitivos.

No Reino Unido, a literatura ressalta uma forte inclinacdo para a inovagéo disruptiva e o impacto global.
John Bessant (2015) caracteriza startups como "veiculos de inovacao disruptiva que desafiam e alteram
as estruturas de mercado existentes". Peter Drucker (2007) complementa essa visdo ao afirmar que a
inovacdo € a ferramenta especifica dos empreendedores, utilizada para capitalizar sobre mudancas e
transforma-las em oportunidades de negdcios distintos. As startups britanicas, portanto, sédo vistas como
agentes de mudanca que ndo apenas competem no mercado, mas também o transformam

fundamentalmente.
Na Franca, observa-se uma abordagem que frequentemente enfatiza a integracdo entre inovacéo e

impacto social. Jean-Baptiste Say (2000) conceitua startups como mecanismos para solucionar problemas

sociais por meio de novas tecnologias, enquanto Michel Callon (1999) examina o papel dessas entidades
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como intermediarias entre pesquisa cientifica e mercado, convertendo conhecimento em inovacdes
produtivas. Esta perspectiva sugere que as startups francesas tém um compromisso ndo apenas com o

lucro, mas também com o avanco social e a melhoria da qualidade de vida.

Na ltdlia, destaca-se a importancia do design e da estética. Giorgio De Michelis (2018) aborda a
crucialidade do design na apresentacdo dos produtos inovadores, argumentando que a harmonia entre
forma e funcéo é essencial. Stefano Micelli (2011) reforca essa perspectiva ao discutir como startups
italianas conseguem fundir a tradicdo artesanal com a modernidade, integrando a heranca cultural italiana
a inovagdo. Assim, as startups italianas sdo valorizadas por sua capacidade de combinar inovacao

tecnoldgica com um senso estético refinado.

No Brasil, Fernando Dolabela (2012) percebe as startups como catalisadoras de desenvolvimento
econdmico, focadas especialmente em resolver problemas locais e gerar emprego. Ampliando essa visao,
Silvio Meira (2010) analisa como a tecnologia e inovacao podem ser empregadas para promover inclusdo
social e desenvolvimento sustentavel. As startups brasileiras, portanto, sdo vistas como motores de
crescimento econémico e agentes de transformacdo social, adaptando-se as necessidades locais e

contribuindo para a inclusdo e sustentabilidade.

A crescente interface entre tecnologia e saude tem dado origem a um nicho especifico dentro do
ecossistema de startups: as startups médicas. Estas entidades sédo dedicadas a inovacdo no campo da
saude, buscando solugbes que vao desde novos dispositivos médicos e tecnologias de diagnéstico até
avancgos em terapias digitais e sistemas de gestdo de salde. As startups médicas diferenciam-se das
startups convencionais principalmente pela natureza critica de seus produtos e servigos, que exigem

rigorosos processos de validagdo e conformidade regulatoria.

Nos Estados Unidos, a inovagdo em startups médicas é frequentemente associada ao desenvolvimento de
tecnologias disruptivas que podem transformar praticas médicas e melhorar resultados de saude. Paul
Yock (2015) define startups médicas como "empresas emergentes focadas no desenvolvimento de
tecnologias inovadoras para resolver problemas complexos de salde". Neste contexto, a necessidade de
aderir a padrdes regulatorios estritos, como os estabelecidos pela Food and Drug Administration (FDA),
destaca-se como uma diferenca fundamental em relacdo a outros tipos de startups. A conformidade com
esses padrdes rigorosos ndo sO assegura a seguranga e eficacia das inovagdes, mas também aumenta a

credibilidade e aceitacdo dessas tecnologias no mercado.
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No Reino Unido, a énfase é colocada no potencial das startups médicas para integrar soluces de salde
em larga escala. Segundo Michael Barrett (2018), estas startups ndo apenas desenvolvem novas
tecnologias, mas também criam modelos de negécios que facilitam a adocdo dessas tecnologias pelo
sistema de salde publico e privado. A capacidade de navegar pelo sistema de saude, com suas multiplas
camadas de governanga e financiamento, é crucial, diferenciando essas startups das demais que operam
em setores menos regulados. Esta abordagem sistematica e holistica permite que as inovac8es médicas

sejam implementadas de maneira mais eficiente e eficaz, beneficiando uma ampla gama de pacientes.

Na Franca, a inovacdo médica € vista sob a lente da responsabilidade social, onde startups médicas sédo
consideradas uma ponte vital entre pesquisa médica avancada e aplicacao clinica. Philippe Amouyel (2017)
observa que essas startups desempenham um papel critico na traducdo de descobertas cientificas em
beneficios tangiveis para a satde publica, uma missdo que impde uma camada adicional de complexidade
e responsabilidade sobre essas empresas. A énfase na responsabilidade social assegura que as inovag¢des
ndo sé avancem tecnicamente, mas também atendam as necessidades da sociedade, promovendo uma

melhoria geral na salde publica.

Na ltalia, a contribuicdo das startups médicas € frequentemente analisada através de sua capacidade de
inovar mantendo a conformidade com as tradicdes médicas europeias. Silvia Scaglione (2019) argumenta
que as startups médicas italianas séo Unicas na forma como equilibram inovacao tecnolégica com préticas
médicas estabelecidas, uma fusdo que é essencial para a aceitacdo clinica e comercial de novas
tecnologias. Este equilibrio entre tradicdo e inovacao garante que as novas tecnologias sejam compativeis

com os métodos médicos existentes, facilitando sua integracdo nos sistemas de saude.

No Brasil, o foco das startups médicas muitas vezes se concentra em superar os desafios de saude
especificos da regido, como doencas tropicais e desigualdades no acesso a saude. Carlos Gadelha (2020)
descreve como essas startups estdo no centro de uma transformacao no cuidado a saude, utilizando a
tecnologia para ampliar 0 acesso a tratamentos e diagnésticos de qualidade em um ambiente caracterizado
pela diversidade e desafio logistico. A inovagdo no contexto brasileiro ndo s6 aborda questdes locais, mas
também tem o potencial de oferecer solu¢gBes aplicaveis a outros mercados emergentes com desafios

semelhantes.
Esta analise global mostra que, embora as startups médicas compartilhem o ethos de inovacgéo das startups

convencionais, elas operam sob um conjunto de expectativas e regulamentos significativamente diferentes.

A integracdo de rigor cientifico, conformidade regulatdria e responsabilidade social define as startups
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médicas, delineando um caminho que é simultaneamente promissor e desafiador. O sucesso dessas
startups depende ndo apenas de sua capacidade de inovar, mas também de navegar em um ambiente

regulatério complexo e de atender as demandas sociais e éticas de suas inovacdes.

Concluindo, enquanto startups tradicionais e médicas compartiiham a base comum de inovacédo e
empreendedorismo, suas trajetérias sdo marcadamente diferentes devido a fatores como
regulamentacdes, objetivos de impacto social e integracdo com sistemas existentes. As startups médicas,
devido a sua natureza e aos desafios que enfrentam, exemplificam uma fusdo entre inovacao tecnolégica
e responsabilidade social, posicionando-se de forma Unica para transformar ndo apenas mercados, mas
também a vida das pessoas. A andlise comparativa destaca a necessidade de abordagens especificas e
contextualizadas para fomentar o sucesso de startups em diferentes setores, reconhecendo as

particularidades e demandas Unicas de cada um.

Ecossistemas Empreendedores: Analise Global de Startups e Startups Médica

O conceito de ecossistema de startups refere-se ao conjunto de condicbes e atores que facilitam o
crescimento e o sucesso de novas empresas inovadoras. Este ecossistema inclui, mas nédo se limita, a
acesso a capital, mentoria, expertise em tecnologia e um ambiente regulatério favoravel. Autores de
diversas regibes do mundo tém explorado como esses ecossistemas operam, revelando variacdes

significativas que refletem as caracteristicas econémicas, culturais e politicas de cada pais.

Nos Estados Unidos, o ecossistema de startups é notoriamente robusto, caracterizado por um ambiente
altamente dindmico e competitivo, com vastos recursos de capital de risco. Daniel Isenberg (2010) descreve
0 ecossistema americano como um ambiente que promove a inovagado radical e a rapida escalabilidade
das startups. Este ambiente é apoiado por uma cultura que valoriza o risco e aceita o fracasso como parte
do processo de inovacdo. A abundéncia de capital de risco e a presenca de mentores experientes

contribuem para a criacdo de startups que podem crescer rapidamente e alcancar escala global.

Comparativamente, na Europa, especificamente no Reino Unido, o ecossistema é também vibrante, mas
tende a ser mais conservador no que diz respeito ao financiamento de novas empresas. Colin Mason e
Richard Harrison (2015) argumentam que, embora exista um suporte significativo para startups, as fontes
de capital sdo muitas vezes mais cautelosas, o que pode restringir a capacidade de crescimento rapido.
Essa cautela pode ser atribuida a uma abordagem mais regulada e a uma menor tolerancia ao risco, o que

impacta diretamente a velocidade com que as startups podem expandir suas operacdes.
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Na Asia, China e india emergiram como grandes centros de inovagdo, cada um com caracteristicas
distintas. No caso da China, Yasheng Huang (2012) observa que o governo desempenha um papel crucial
no ecossistema de startups, ndo apenas como regulador, mas também como investidor. Esta intervencéo
estatal tem impulsionado o crescimento de setores tecnoldgicos estratégicos. A presenca do governo como
um ator ativo no ecossistema proporciona estabilidade e recursos significativos, mas também pode
introduzir complexidades regulatérias adicionais. Por outro lado, na india, Shashi Tharoor (2016) descreve
um ecossistema que, apesar de enfrentar desafios regulatorios e infraestruturais, tem se beneficiado
enormemente de uma populacéo jovem, altamente educada e proficiente em tecnologia, o0 que tem atraido
investimentos tanto nacionais quanto internacionais. A combinacdo de talento jovem e capital crescente

esta fomentando uma nova onda de inovacéo e empreendedorismo no pais.

Na Franca, o ecossistema de startups tem sido cada vez mais fortalecido por iniciativas governamentais
que buscam fomentar a inovacao e atrair talentos internacionais. Anne-Laure Mention (2017) destaca que
essas politicas tém como objetivo transformar a Franca em uma "Startup Nation", incentivando tanto a
inovacao interna quanto a atracdo de startups globais. As politicas governamentais incluem incentivos
fiscais, programas de aceleracéo e apoio a pesquisa e desenvolvimento, criando um ambiente favoravel

para a inovagdo tecnolégica.

Ao fazer um comparativo entre esses ecossistemas, é possivel observar que, enquanto nos EUA e na india
a cultura de risco e o empreendedorismo tecnoldgico sdo altamente incentivados, na China o crescimento
das startups é fortemente alinhado com os objetivos e intervenc¢des do estado. No Reino Unido e na Franca,
apesar de existirem esforcos significativos para apoiar startups, ainda ha uma tendéncia a cautela nos
investimentos e uma forte regulacédo, o que pode limitar a escalabilidade rapida. Essa diversidade nos
ecossistemas de startups revela ndo apenas as diferengcas culturais e politicas, mas também as

oportunidades e desafios Unicos que startups enfrentam ao operar em diferentes contextos globais.

O ecossistema de startups médicas representa uma fuséo entre o empreendedorismo tecnolégico e a
inovacdo no setor da saude, enfrentando desafios Unicos que incluem regulamentac¢des rigorosas,
exigéncias de validagdo de produtos e necessidades especificas de financiamento. Este cenario cria um
ambiente onde os diferentes componentes - como capital, talento, politica e infraestrutura - interagem de
maneira que promove o desenvolvimento de solugdes inovadoras na area da saude. Diferentes paises
apresentam abordagens variadas para cultivar esses ecossistemas, refletindo suas préprias politicas,

necessidades de saude e capacidades tecnologicas.
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Nos Estados Unidos, o ecossistema de startups médicas é altamente desenvolvido, com uma forte
presenca de investimento de risco especializado em biotecnologia e tecnologia da saude. Maryann
Feldman (2014) discute como a proximidade de instituicbes de pesquisa renomadas, como universidades
e hospitais, cria um ambiente propicio para a inovagdo médica. A integracdo entre pesquisa, capital e
expertise clinica nos EUA permite que as startups médicas prosperem, beneficiando-se de um mercado
grande e de uma regulamentacgdo relativamente previsivel. O acesso a financiamento robusto e a um
ambiente regulatério estavel é um diferencial significativo que facilita o rapido desenvolvimento e

comercializacdo de novas tecnologias de salde.

Na Europa, particularmente no Reino Unido, o ecossistema de startups médicas também é robusto, embora
mais cauteloso em termos de regulamentagfes. Mark Casson e Nigel Wadeson (2017) analisam como o
sistema de salde publico do Reino Unido (NHS) oferece oportunidades Unicas para startups médicas
através de parcerias, ao mesmo tempo em que impde desafios regulatérios que podem retardar a inovacao.
A colaboracao entre o setor publico e startups é fundamental para navegar neste ambiente complexo. As
startups médicas no Reino Unido beneficiam-se de um sistema de salde centralizado que facilita a
implementacdo de inovacdes, mas enfrentam barreiras significativas devido a rigorosa conformidade
regulatéria necessaria para proteger a saude publica.

Na Asia, tanto a China quanto a india tém visto crescimento significativo em seus ecossistemas de startups
médicas. Yasheng Huang (2012) observa que, na China, o governo desempenha um papel central, ndo
apenas regulando, mas também financiando e apoiando startups médicas como parte de sua agenda de
modernizacdo da saude. Esta intervencdo estatal tem sido crucial para impulsionar o crescimento de
startups em setores estratégicos de tecnologia médica. Em contraste, na india, Shashi Tharoor (2016)
descreve um ecossistema que, embora desafiador devido a burocracia e infraestrutura limitada, esta se
expandindo rapidamente devido ao aumento do investimento privado e ao interesse em resolver problemas
de saude endémicos com soluc¢des tecnoldgicas inovadoras. Na india, o impulso para a inovagdo em satde
é alimentado pela necessidade urgente de abordar questdes de salde publica, resultando em um ambiente

vibrante e dindmico apesar das restricdes estruturais.

Essas diferencas nos ecossistemas de startups médicas entre os paises sdo marcadas por como cada
nacdo aborda a interacdo entre inovacgdo, regulamentacdo e financiamento. Nos EUA e na China, os
sistemas sao proativos em capitalizar sobre inovagdes em saude, embora de maneiras muito diferentes.
Enquanto os EUA dependem fortemente do investimento privado e da inovacdo impulsionada pelo
mercado, a China utiliza politicas estatais para direcionar e apoiar suas iniciativas. No Reino Unido, a

parceria publico-privada é crucial, refletindo uma abordagem mais balanceada que busca harmonizar
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inovacdo com controle regulatério. Na india, o crescimento é impulsionado pela necessidade e pelo

potencial de impacto significativo na salde publica, apesar das limitagcdes estruturais.

Considerando os dados apresentados, o estudo dos ecossistemas de startups médicas em diferentes
regi6es do mundo demonstra que, embora todos compartilhem o objetivo comum de promover a inovacao
e melhorar a sadde, os caminhos seguidos por cada pais sdo moldados por suas respectivas politicas,
estruturas econdmicas e necessidades de saude. A analise comparativa desses ecossistemas oferece
insights valiosos sobre como diferentes fatores, como apoio governamental, capital disponivel e cultura de
inovacao, influenciam o desenvolvimento de startups médicas. Esses insights podem guiar politicas e
estratégias para fortalecer ecossistemas de startups médicas em varias partes do mundo, adaptando-se

as necessidades e caracteristicas especificas de cada regido.

Agentes de Mudancga: Perspectiva Internacional dos Atores em Ecossistemas de Startups

O ecossistema de startups € uma rede intrincada de atores e intera¢des que potencializam a inovacéo e o
crescimento empresarial. Este ecossistema ndo € apenas uma cole¢do de empresas emergentes, mas um
ambiente composto por diversos atores, incluindo investidores, instituicdes académicas, mentores,
governos e incubadoras, que desempenham papéis vitais em sua dindmica. A natureza e a eficacia desses
ecossistemas variam significativamente de pais para pais, refletindo diferencas culturais, econémicas e

politicas.

Nos Estados Unidos, o ecossistema de startups é exemplificado pelo Vale do Silicio, um epicentro de
inovacao tecnoldgica conhecido mundialmente. Daniel Isenberg (2010) destaca a "densidade de recursos"
como um fator crucial para o sucesso deste ecossistema, onde capital de risco abundante e acesso a uma
rede robusta de mentores aceleram significativamente o desenvolvimento de novas empresas. Empresas
como Google e Facebook emergiram deste ecossistema rico e continuam a contribuir para ele através de
programas de aceleracéo e fundos de investimento que apoiam novas startups. A cultura de aceitacéo do
fracasso e a disposicdo para assumir riscos sdo caracteristicas marcantes que diferenciam este

ecossistema.

No Reino Unido, o governo desempenha um papel significativo no apoio ao ecossistema de startups,
particularmente através de iniciativas como o "Enterprise Investment Scheme" (EIS), que oferece incentivos
fiscais a investidores em startups. Colin Mason e Richard Harrison (2015) notam que estas politicas tém

ajudado a mitigar os riscos do investimento em startups. Além disso, Londres tem se destacado como um
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hub para fintechs, com startups como Revolut e Monzo aproveitando o ambiente regulatério favoravel e o
acesso a talentos financeiros de alto calibre. A colaboracao entre o setor publico e o privado é fundamental

para o desenvolvimento continuo do ecossistema britanico.

Na China, o desenvolvimento do ecossistema de startups é fortemente influenciado pela agenda politica
do governo. Yasheng Huang (2012) observa que o estado chinés ndo apenas regula, mas também financia
ativamente startups em setores estratégicos como o de tecnologia da informacao e biotecnologia. Um
exemplo notavel é o "Zhongguancun Science Park" em Pequim, que abriga milhares de startups de
tecnologia e se beneficia do apoio direto do governo em termos de subsidios e incentivos fiscais. Esta
abordagem centralizada permite uma rapida mobilizacdo de recursos, mas também impde uma direcao
estratégica alinhada aos interesses do estado.

Na india, 0 ecossistema de startups tem crescido exponencialmente, impulsionado pela digitalizagio e pelo
aumento do investimento de capital de risco. Shashi Tharoor (2016) destaca como cidades como Bangalore
e Hyderabad se tornaram centros de inovacédo devido a presenca de humerosos graduados em tecnologia
e ao investimento crescente de firmas de capital de risco nacionais e internacionais. Startups como Flipkart
e Ola sdo exemplos de empresas que ndo s transformaram o mercado indiano, mas também atrairam
atencdo global. A énfase na resolucao de problemas locais e a adaptacéo as necessidades especificas do

mercado indiano séo fatores-chave para 0 sucesso dessas startups.

A comparacdo desses ecossistemas revela que, enquanto nos EUA e na india a énfase esta na inovagéo
e no empreendedorismo tecnolégico com apoio significativo do setor privado, no Reino Unido e na China,
0 governo desempenha um papel mais ativo e diretivo. Esta diferenca sublinha a importancia da
governanca e das politicas publicas na configuragdo dos ecossistemas de startups. Nos EUA, a iniciativa
privada e a cultura de risco sdo motores primarios da inovagéo, enquanto na China, a intervencéo estatal
direta molda a dire¢do e o ritmo do desenvolvimento tecnolégico. No Reino Unido, as politicas publicas de
incentivo fiscal e a colaboracdo publico-privada sdo cruciais, contrastando com a abordagem mais

pragmatica e orientada pelo mercado observada na india.

O ecossistema de startups médicas representa uma fuséo entre o empreendedorismo tecnolégico e a
inovacdo no setor da salde, enfrentando desafios Unicos que incluem regulamentacdes rigorosas,
exigéncias de validagao de produtos e necessidades especificas de financiamento. Este cenario cria um
ambiente onde os diferentes componentes - como capital, talento, politica e infraestrutura - interagem de

maneira que promove o desenvolvimento de solugdes inovadoras na area da saude. Diferentes paises
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apresentam abordagens variadas para cultivar esses ecossistemas, refletindo suas proprias politicas,

necessidades de saude e capacidades tecnoldgicas.

Nos Estados Unidos, o ecossistema de startups médicas € fortalecido por uma interacéo robusta entre
capital de risco e instituicBes de pesquisa. De acordo com Maryann Feldman (2014), a presenca de fundos
de capital de risco especializados em saulde, juntamente com universidades de ponta e hospitais de
pesquisa como Johns Hopkins e Mayo Clinic, cria um ambiente propicio para a inovagdo médica. Estas
instituicBes ndo apenas fornecem a pesquisa de base para inovacfes, mas também servem como primeiros
usuérios e testadores de novas tecnologias. A colaboracdo estreita entre pesquisadores académicos e

empreendedores facilita a traducéo rapida de descobertas cientificas em produtos comercializaveis.

No Reino Unido, a colaboracdo entre o setor publico e as startups médicas € particularmente notavel. O
National Health Service (NHS) atua como um facilitador chave para o teste e integracdo de novas solu¢des
médicas, conforme observado por Colin Mason e Richard Harrison (2015). Além disso, iniciativas como o
programa "Biomedical Catalyst" fornecem financiamento essencial para ajudar startups médicas a superar
os desafios regulatérios e de desenvolvimento de produtos que sao particularmente complexos no campo
da salde. O suporte governamental em forma de financiamento e infraestrutura cria um ambiente onde as

startups podem experimentar e escalar suas inovagfes de maneira mais eficiente.

Na China, o governo desempenha um papel central no apoio as startups médicas, com politicas
direcionadas para promover setores como a biotecnologia e dispositivos médicos, conforme discutido por
Yasheng Huang (2012). A criacdo de zonas de desenvolvimento tecnol6gico e saude, como o Zhangjiang
Hi-Tech Park em Xangai, exemplifica como o apoio estatal pode acelerar o desenvolvimento de startups
médicas, fornecendo infraestrutura, incentivos fiscais e acesso a redes de investimento. Este apoio estatal
ndo sO fornece 0s recursos necessarios, mas também direciona o foco das inovacdes para areas

estratégicas alinhadas com os objetivos nacionais de saude.

Na india, o crescimento do ecossistema de startups médicas é impulsionado pela necessidade crescente
de solucdes de salde inovadoras para atender a uma populacéo vasta e diversificada. Shashi Tharoor
(2016) destaca como startups como Practo e NetMeds estdo transformando o acesso a servigos de salde
através de plataformas digitais que facilitam a telemedicina e a entrega de medicamentos, aproveitando o
aumento da penetracdo de internet no pais. As startups indianas estdo adaptando inovagdes tecnolégicas
para resolver problemas locais especificos, muitas vezes enfrentando desafios significativos de

infraestrutura e regulamentacao.
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Esses ecossistemas de startups médicas, embora compartihem algumas semelhancas com os
ecossistemas de startups tradicionais em termos de atores envolvidos, diferem significativamente no grau
de complexidade regulatéria e no nivel de integracdo necessaria com sistemas de saude estabelecidos.
Eles também ilustram a importancia critica do financiamento especializado e do suporte institucional para
promover inovagdes que podem ter um impacto direto na sadde humana.

A andlise comparativa desses ecossistemas revela que, enquanto nos EUA a colaboragéo entre capital de
risco e instituicGes de pesquisa é fundamental, no Reino Unido a parceria publico-privada desempenha um
papel crucial. Na China, o apoio governamental direto e a criacdo de zonas de desenvolvimento tecnolégico
impulsionam o crescimento, enquanto na india a necessidade de resolver desafios locais de satide motiva
a inovacéo. Cada pais adapta seu ecossistema de startups médicas as suas necessidades e contextos

especificos, criando ambientes Gnicos que suportam a inovacgdo na area da saude.

Em suma, os ecossistemas de startups médicas sdo complexos e multifacetados, exigindo uma
combinacd@o de financiamento especializado, suporte regulatério e colaboragcdo entre diversos atores.
Compreender essas dinamicas é essencial para desenvolver politicas e estratégias que promovam a

inovacao e melhorem os resultados de sadde em diferentes contextos globais.

ABORDAGEM METODOLOGICA

Para investigar o ecossistema de startups médicas no Recife, foi adotada uma abordagem metodol4gica
qualitativa baseada na analise documental. Este método permite uma compreensao aprofundada e
contextualizada das dindmicas que configuram o ecossistema, sem a necessidade de coleta de dados
primarios. A andlise documental é adequada para este tipo de estudo, pois proporciona uma Visao
abrangente das interacdes e politicas que influenciam o desenvolvimento das startups médicas, conforme
defendido por Bowen (2009).

Selegdo de Documentos

A selecao de documentos seguiu critérios rigorosos para garantir a relevancia e a qualidade das fontes. Os
documentos revisados incluiram:
¢ Relatorios governamentais e legislagGes, como o Marco Legal da Ciéncia, Tecnologia e Inovagao
e o Programa Embarque Digital.
e PublicacBes de entidades setoriais e associacdes de startups.

e Relatorios anuais de incubadoras e aceleradoras, como Porto Digital e Startupbootcamp.

Esta obra esta bajo una licencia internacional Creative Commons Atribucién-NoComercial 4.0 29



H T

i Afio 7 N° 65 - Marzo 2025

Desarrollo sustentable, Negocios, Emprendimiento y Educacion
B ISSN: 2695-6098

|
I
If

AN EErEld BY

e Artigos académicos e estudos de caso de universidades locais, como UFPE e UPE.

e Artigos de midia especializada que cobrem o setor de startups e inovagdes médicas.

Coleta de Dados
Os dados foram coletados a partir de fontes secundarias disponiveis publicamente e de bancos de dados
académicos, como Google Scholar, SCIELO e PubMed. A coleta foi orientada pelos objetivos do estudo:
1. Analisar a configuracao do ecossistema de startups médicas no Recife.
2. ldentificar as politicas publicas que impactam o ecossistema.

3. Avaliar os efeitos dos fatores econdmicos e regulatérios no desenvolvimento das startups.

A andlise de conteudo foi a técnica principal utilizada para interpretar os dados. Seguindo as diretrizes de
Krippendorff (2004), a analise de conteddo permite realizar inferéncias validas e replicaveis dos textos
analisados. Os documentos foram codificados e categorizados em temas especificos, como politicas

publicas, estrutura do ecossistema, atores principais, desafios enfrentados e perspectivas futuras.

Para complementar a analise de conteudo, foi utilizada a analise temética, conforme descrita por Braun e
Clarke (2006). Esta técnica permite identificar, analisar e relatar padrdes (temas) dentro dos dados. Os
temas foram classificados em fungdo de sua relevancia para os objetivos do estudo, facilitando uma

compreensdao aprofundada das questdes-chave que moldam o ecossistema de startups médicas no Recife.

A triangulacéo de fontes foi empregada para garantir a validade e a confiabilidade dos resultados. Esta
estratégia, conforme recomendado por Denzin (1978), envolve a comparacao de informacdes provenientes
de diferentes documentos para identificar consisténcias e divergéncias nas narrativas coletadas. A

triangulagéo ajudou a validar os achados e a fortalecer as conclusées do estudo.

A escolha da analise documental e das técnicas de andlise de conteddo e temética € amplamente
sustentada pela literatura metodolégica. Bowen (2009) destaca que a analise documental é eficaz para
refletir condi¢des sociais e facilitar andlises tanto historicas quanto contemporaneas. Krippendorff (2004) e
Braun e Clarke (2006) fornecem fundamentos solidos para a aplicacéo da analise de contetido e tematica,

respectivamente, garantindo rigor e profundidade na interpretacdo dos dados.
Esta metodologia de analise documental, ancorada em critérios rigorosos de sele¢céo e andlise de dados,

proporciona uma base robusta para compreender as complexidades do ecossistema de startups médicas

no Recife. Ao focar em documentos existentes e realizar uma andlise detalhada, a pesquisa oferece
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insights valiosos que podem influenciar tanto o0 campo académico quanto as politicas publicas, promovendo

o desenvolvimento sustentavel e inovador das startups médicas na regiao.

RESULTADOS E DISCURSAO

O Ecossistema de Startups Médicas no Recife: Analise das Politicas Publicas, Atores e Desafios.

Ecossistemas de Startups nas Diversas Regifes do Brasil.

O estudo dos ecossistemas de startups no Brasil revela uma diversidade de maturidade e desenvolvimento
entre as diferentes regiées do pais. Para entender melhor essas disparidades, é essencial analisar os
trabalhos que exploram esses ecossistemas, como os estudos de Torres e Souza (2015) e Mamede,
Escalfoni e Oliveira (2018), que fornecem uma visdo detalhada sobre os fatores que influenciam o

crescimento das startups em diferentes estados.

No estudo de Torres e Souza (2015) sobre o Pard, um foco é dado ao papel das instituicbes de ensino
superior e dos parques tecnoldgicos, como o Parque de Ciéncia e Tecnologia Guama, na promog¢éo de
startups de software. O estudo aponta para um ecossistema ainda em formacéo, enfrentando desafios
como a falta de recursos financeiros adequados e infraestrutura de apoio, que sao criticos para a
sustentacdo de startups inovadoras. As limitac8es financeiras e a infraestrutura insuficiente séo barreiras

significativas que precisam ser superadas para que o0 ecossistema de startups no Para possa florescer.

Por outro lado, Mamede, Escalfoni e Oliveira (2018) descrevem um cenario mais desenvolvido no estado
do Rio de Janeiro, onde a densidade de redes de colaboracéo entre universidades, empresas e instituicdes
governamentais cria um ambiente propicio para inovacdo e desenvolvimento tecnolégico. Este estudo
salienta a importancia das redes de colaboracdo que facilitam o acesso a tecnologias, conhecimento e
financiamento. No Rio de Janeiro, a sinergia entre os diferentes atores do ecossistema contribui para um
ambiente mais dindmico e favoravel ao crescimento de startups.

A analise de ambos os estudos revela uma diversidade de maturidade entre os ecossistemas regionais de
startups no Brasil. Enquanto alguns centros urbanos como o Rio de Janeiro possuem uma infraestrutura
robusta e um ambiente colaborativo bem estabelecido, outras areas, especialmente no Norte e Nordeste,
ainda estdo desenvolvendo suas bases para suportar efetivamente o empreendedorismo inovador. Essa

discrepancia regional é um reflexo das variagdes econdmicas e sociais presentes no Brasil.
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Essa discrepancia regional também é ecoada em outros documentos, que destacam que as regides menos
desenvolvidas enfrentam barreiras significativas, incluindo a falta de conhecimento sobre mecanismos de
apoio e uma forte burocracia que desincentiva a iniciativa empreendedora. Além disso, a variagdo no apoio
institucional, como mostrado na eficacia variavel de programas de incentivo entre diferentes estados,
amplia essas disparidades regionais. A burocracia excessiva e a falta de informagdo sobre apoios
disponiveis sdo obstaculos que precisam ser abordados para estimular o empreendedorismo em todo o

pais.

Em termos de recomendagfes, os autores sugerem a necessidade de uma politica mais integrada e
coordenada em nivel nacional que possa adaptar-se as necessidades regionais especificas. A criagdo de
mais parques tecnoldgicos e incubadoras, juntamente com programas de financiamento menos
burocraticos, poderia servir como um impulso substancial para os ecossistemas nas regides menos
desenvolvidas. Politicas publicas que considerem as particularidades regionais e promovam o
desenvolvimento de infraestrutura e acesso a recursos sao cruciais para equilibrar o desenvolvimento dos

ecossistemas de startups no Brasil.

Esta revisdo aprofundada revela a complexidade e a heterogeneidade dos ecossistemas de startups no
Brasil. Cada regido apresenta um conjunto Unico de desafios e oportunidades, refletindo a diversidade
econdmica, cultural e social do pais. A formulacéo de politicas publicas e estratégias de desenvolvimento
deve, portanto, considerar essas diferen¢as, promovendo solugcfes personalizadas que alavanquem os
pontos fortes regionais enquanto abordam suas limitacGes especificas. A adaptacdo de estratégias ao
contexto local é essencial para maximizar o potencial de inovacdo e crescimento das startups em todo o

Brasil.

Em concluséo, a investigacdo sobre os ecossistemas de startups no Brasil deve continuar a explorar as
nuances regionais, oferecendo insights valiosos para a criagdo de ambientes mais equitativos e propicios
ao desenvolvimento de startups. A integracdo de politicas e programas que incentivem a colaboracéo e
reduzam as barreiras burocréticas pode catalisar um crescimento mais uniforme e sustentavel dos

ecossistemas de startups em todo o pais.

Ecossistemas de Startups no Recife

O ecossistema de startups médicas em Recife estd em plena expansédo, consolidando-se como um dos

principais polos de inova¢éo em saude no Brasil. Este desenvolvimento é impulsionado por uma rede
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diversificada de atores, incluindo instituicdes de ensino, investidores, érgaos governamentais e empresas
de tecnologia, que colaboram para criar um ambiente propicio ao crescimento de startups focadas em
inovacdes na area da saude. Este capitulo examina a estrutura deste ecossistema, as politicas publicas

em vigor, os principais atores envolvidos e as perspectivas futuras para o setor.

O Polo Tecnoldgico e Médico do Recife € um dos motores do desenvolvimento de startups médicas na
regido. Fundado no ano 2000, o Porto Digital € um dos maiores parques tecnolégicos em area urbana do
Brasil, destacando-se pela producdo de software, economia criativa e servicos de Tecnologia da
Informacdo e Comunicacéo (TIC). Este polo tem promovido uma sinergia entre governo, academia e
empresas, criando um ambiente fértil para a inovacao e o desenvolvimento tecnoldgico (Haeckel, 2024). A
presenca de instituicdes de ensino superior como a Universidade Federal de Pernambuco (UFPE) e a
Universidade de Pernambuco (UPE) desempenha um papel crucial nesse contexto. A UFPE, por exemplo,
abriga 0 CESAR, um centro de pesquisa e inovag¢ao que atua em todo o ciclo de inovacao, desde o design
de produtos até a educacdo e formacao de lideres (Haeckel, 2024). A UPE, por sua vez, participa de
iniciativas como o Startup Way Health, promovendo a criacéo de solugfes inovadoras para o mercado de
saude (UPE, 2024).

O acesso ao capital é facilitado por fundos de capital de risco especializados e programas de financiamento.
Um exemplo notavel é o Grand Challenges Inteligéncia Artificial, da Fundagéo Bill & Melinda Gates e do
CNPq, que selecionou o projeto da startup Aicury para monitoramento de feridas cirdrgicas no SUS (UFPE,
2024). A Aicury esta focada em solucdes de saude digital que melhoram o cuidado e a recuperacdo de
pacientes, demonstrando como o financiamento especializado pode impulsionar inovagfes significativas

na area da saude.

As politicas publicas tém sido essenciais para o fortalecimento deste ecossistema. A criagdo do Marco
Legal da Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo, instituido pela Prefeitura do Recife em 2022, promove um modelo
mais simplificado de formalizag&o de contratos entre instituicdes de pesquisa e o setor produtivo, facilitando
a aplicacdo de solucdes inovadoras (Haeckel, 2024). Além disso, a Prefeitura do Recife implementou
contratos publicos para solugfes inovadoras (CPSI), desafiando profissionais a encontrar solugdes para
temas como saude e infraestrutura. Este ciclo de inovacao aberta visa estimular a criacdo de novos
negocios inovadores e competitivos, facilitando o desenvolvimento de produtos e servigos de forma rapida

e com baixo custo (Prefeitura do Recife, 2024).
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A interacdo entre os diferentes atores do ecossistema € fundamental para seu sucesso. Empresas como
Neurotech, Procenge e MV, além de startups emergentes como a Aicury, desempenham papéis cruciais
no desenvolvimento de tecnologias inovadoras para a saude. A Aicury, por exemplo, esta focada em
solugBes de salide digital que melhoram o cuidado e a recuperagéo de pacientes no SUS (UFPE, 2024). A
colaboragéo entre essas empresas e instituices de pesquisa facilita a tradugéo de descobertas cientificas

em produtos comercializaveis, criando um ambiente dindmico e favoravel ao crescimento de startups.

As perspectivas para 0 ecossistema de startups médicas em Recife sdo promissoras. A consolidacdo de
iniciativas como o Porto Digital e a ampliagédo de programas de financiamento e apoio a inovagéo sugerem
um crescimento continuo. Além disso, o sucesso de startups como a Hilab, que desenvolveu um dispositivo
de diagndéstico portatil, demonstra o potencial das inovagdes médicas locais para alcancar mercados
globais (Borini, 2021). A Hilab, por exemplo, desenvolveu um dispositivo que coleta apenas algumas gotas
de sangue para identificar doencas como malaria, dengue, zika, HIV e hepatite, e agora também é usado
para identificar a presenga do novo coronavirus (Borini, 2021). O crescimento exponencial da Hilab reflete
a capacidade das startups médicas de Recife em inovar e se adaptar rapidamente as necessidades

emergentes do mercado de salde.

O ecossistema de startups médicas em Recife exemplifica como a colaboracédo entre diferentes atores
pode criar um ambiente propicio para a inovacdo. A sinergia entre universidades, governo e empresas de
tecnologia, aliada a politicas publicas eficazes, tem impulsionado o crescimento de startups que estédo
transformando o setor de salde. A continuidade e o fortalecimento dessas iniciativas sdo essenciais para
manter o Recife na vanguarda da inovagdo médica no Brasil. Este vibrante ecossistema tem elevado a
economia do Recife e de Pernambuco a um novo patamar, mais dindmico, competitivo e inovador,
contribuindo para a requalificagdo da paisagem urbana e a recuperacao de iméveis histéricos, beneficiando

a cidade, seus moradores e visitantes (Haeckel, 2024).

Recife, a capital de Pernambuco, tem se consolidado como um dos principais polos de inovagéo e
tecnologia do Brasil, abrigando um ecossistema vibrante e dindmico de startups, especialmente na area da
saude. Este desenvolvimento é impulsionado por uma rede diversificada de atores, incluindo instituicdes
de ensino, investidores, 6rgdos governamentais e empresas de tecnologia, que colaboram para criar um
ambiente propicio ao crescimento de startups focadas em inovagfes na area da salde. Este capitulo
examina a estrutura deste ecossistema, as politicas publicas em vigor, os principais atores envolvidos e as

perspectivas futuras para o setor.
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Politicas Publicas de Incentivo

As politicas publicas desempenham um papel crucial no desenvolvimento do ecossistema de startups
médicas no Recife, criando um ambiente propicio para inovagdo e crescimento. Diversas iniciativas tém
sido implementadas para apoiar e impulsionar o setor, destacando a colaboracdo entre governo, setor

privado e instituicbes de ensino.

Uma das iniciativas mais significativas foi a instalacdo da Startupbootcamp, a terceira maior aceleradora
de startups do mundo, na cidade. Esta aceleradora, que possui um portfélio de 1.500 startups e 10
unicornios, foi atraida para Recife devido ao robusto ecossistema de tecnologia e inovagéo representado
pelo Porto Digital. A presenca da Startupbootcamp é um marco, pois ndo apenas atrai investimentos
significativos, mas também traz uma rede global de conhecimento e expertise que beneficia o0 ecossistema
local. Aceleradoras como a Startupbootcamp oferecem mentorias, workshops e acesso a uma vasta rede
de investidores, facilitando o crescimento r4pido e sustentavel das startups médicas (Diario Oficial do
Recife, 2023).

Outro exemplo de politica publica eficaz € o Programa Embarque Digital, langado pela Prefeitura do Recife
em parceria com o Porto Digital. Este programa visa formar 2.000 jovens egressos da rede municipal de
ensino na é&rea de tecnologia, melhorando sua empregabilidade e impulsionando a economia local. O
investimento em educacao tecnoldgica é essencial para criar uma base sdlida de profissionais qualificados
que possam contribuir para o crescimento das startups médicas. O programa oferece cursos gratuitos em
diversas é&reas tecnolégicas, como programacdo, analise de dados e desenvolvimento de software,
preparando os jovens para as demandas do mercado de trabalho e estimulando o empreendedorismo
(Prefeitura do Recife, 2022).

Além disso, a Politica Municipal de Inovacéo Aberta, instituida em 2022, estabelece um marco legal para
o fomento de novos processos colaborativos de inovagdo. Esta politica facilita a interlocucdo entre o
Executivo Municipal, instituicdes de ensino e pesquisa, setor produtivo, organiza¢des da sociedade civil e
outras entidades governamentais, promovendo um ambiente propicio para o desenvolvimento de solucdes
inovadoras. A iniciativa busca criar um ecossistema mais integrado, onde diferentes setores colaboram
para resolver desafios complexos e promover a inovacgéo. Isso inclui a criacdo de hackathons, desafios de
inovacao e parcerias publico-privadas que incentivam a criacdo de novas tecnologias e solugdes na area
de saude (Prefeitura do Recife, 2022).
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A cidade também oferece incentivos fiscais para startups que se estabelecem no Porto Digital, reduzindo
0s custos operacionais e facilitando o acesso a recursos. Programas de apoio ao empreendedorismo, como
0 "Recife Empreende", oferecem orientacéo, suporte juridico e acesso a linhas de crédito especiais para
novos negoécios, garantindo que as startups médicas tenham 0 suporte necessario para crescer e se

desenvolver.

A colaboracdo com universidades locais, como a Universidade Federal de Pernambuco (UFPE) e a
Universidade de Pernambuco (UPE), também é fundamental. Essas instituicdes ndo apenas fornecem mao
de obra qualificada, mas também sé&o parceiras em pesquisas e desenvolvimento de novas tecnologias.
Projetos conjuntos entre as universidades e startups médicas frequentemente resultam em inovacdes que

podem ser rapidamente comercializadas, beneficiando tanto a academia quanto o setor empresarial.

Embora as politicas publicas tenham criado uma base sélida para o desenvolvimento do ecossistema de
startups médicas no Recife, desafios como a burocracia e a falta de interoperabilidade dos sistemas de
saude digitais ainda persistem. No entanto, as perspectivas sdo promissoras, com novas iniciativas e
programas de financiamento sendo constantemente introduzidos para melhorar o ambiente de inovacéo e

apoiar o crescimento das startups.

Em resumo, as politicas publicas no Recife tém sido fundamentais para criar um ambiente favoravel ao
desenvolvimento de startups médicas, promovendo a colaboracdo, a educacao tecnolégica e oferecendo
incentivos fiscais e apoio ao empreendedorismo. Essas iniciativas ndo apenas impulsionam o crescimento
econdmico local, mas também posicionam Recife como um polo de inovagéo e tecnologia na area da

salde.
Atores do Ecossistema do Recife
O ecossistema de startups médicas no Recife € composto por uma diversidade de atores, cada um
desempenhando um papel crucial no suporte e desenvolvimento dessas empresas. Entre os principais
atores estao:

1. Aceleradoras e Incubadoras: A Startupbootcamp e o Porto Digital sdo dois dos principais

facilitadores, oferecendo suporte técnico, financeiro e de networking. Estas instituigbes ajudam as

startups a acessar mercados, obter investimentos e desenvolver tecnologias inovadoras.
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2. Instituicdes de Ensino e Pesquisa: Universidades como a Universidade Federal de Pernambuco
(UFPE) e a Universidade de Pernambuco (UPE) sdo vitais, contribuindo com pesquisa e
desenvolvimento, além de formar profissionais altamente qualificados. A UFPE abriga o CESAR,
um centro de pesquisa e inovacdo que atua em todo o ciclo de inovacdo, desde o design de
produtos até a educacao e formacao de lideres (Haeckel, 2024). A UPE, por sua vez, participa de
iniciativas como o Startup Way Health, promovendo a criacdo de solucdes inovadoras para o
mercado de salde (UPE, 2024).

3. Governo: A Prefeitura do Recife tem desempenhado um papel ativo na promocao da inovacao,
através de politicas publicas e programas de incentivo. O Marco Legal das Startups facilita
contratacdes publicas voltadas para solugBes tecnoldgicas, proporcionando mais agilidade e

seguranca juridica (Prefeitura do Recife, 2022).

4. Empresas Privadas e Investidores: O setor privado, incluindo investidores anjo e fundos de
venture capital, também é fundamental. O acesso ao capital é facilitado por fundos de capital de
risco especializados e programas de financiamento. Um exemplo notavel é o Grand Challenges
Inteligéncia Artificial, da Fundacéo Bill & Melinda Gates e do CNPq, que selecionou o projeto da

startup Aicury para monitoramento de feridas cirdrgicas no SUS (UFPE, 2024).

Desafios Enfrentados

Apesar dos avancos significativos, as startups médicas no Recife enfrentam uma série de desafios que
podem limitar seu crescimento e impacto. Entre os principais obstaculos estdo a burocracia, a
regulamentacdo excessiva, a falta de interoperabilidade dos sistemas de salde digitais, a escassez de
profissionais qualificados e a dificuldade em atrair investimentos, especialmente para startups em estagio

inicial.

A burocracia e a regulamentacdo excessiva sdo desafios persistentes que podem atrasar
significativamente o desenvolvimento e a implementacao de novas tecnologias médicas. Regulamentacdes
rigidas, embora necessarias para garantir a seguranca e eficacia dos produtos de saude, muitas vezes
resultam em processos demorados e custosos para as startups. O ambiente regulatério pode ser complexo
e fragmentado, exigindo que as startups naveguem por multiplos niveis de regulamentacdo, desde

aprovacdes locais até conformidades nacionais e internacionais. A necessidade de cumprimento de
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normas rigidas de seguranca e eficacia, estabelecidas por érgaos reguladores, pode retardar a entrada de

novos produtos no mercado (Porto Digital, 2021).

A falta de interoperabilidade entre sistemas de saulde digitais representa outro desafio significativo. A
integracdo eficaz de dados de saude € crucial para o funcionamento dos sistemas de salde modernos,
permitindo uma melhor coordenacéo de cuidados, reducdo de erros médicos e melhorias na eficiéncia
operacional. No entanto, muitos sistemas de saude operam em silos, utilizando plataformas incompativeis
que dificultam a troca de informacbes. Esta fragmentacdo ndo apenas impede a implementacdo de
solugbes inovadoras, mas também limita a capacidade de obter insights valiosos a partir dos dados de
salde (Porto Digital, 2021). A falta de padrdes comuns e a resisténcia a adocédo de novas tecnologias por
parte de algumas instituicbes agravam ainda mais este problema.

A escassez de profissionais qualificados € uma barreira critica que impacta o crescimento das startups
médicas no Recife. A demanda por especialistas em tecnologia e salde é alta, e a oferta de profissionais
gualificados nem sempre atende a essa demanda. Programas como o Embarque Digital, que visam formar
jovens na area de tecnologia, sdo passos importantes para mitigar esse problema, mas a formagédo
continua e a atracéo de talentos permanecem essenciais. A formacao técnica deve ser acompanhada por
iniciativas que incentivem a retencdo de talentos na regido, evitando a migragcdo de profissionais para

outros centros mais desenvolvidos (Prefeitura do Recife, 2022).

A dificuldade em atrair investimentos, especialmente para startups em estagio inicial, continua sendo um
desafio significativo. Embora o interesse dos investidores no setor de salde esteja crescendo, muitas
startups médicas ainda encontram barreiras para obter o financiamento necessario para escalar suas
operacdes. A incerteza associada ao desenvolvimento de novas tecnologias de saude, combinada com os
longos ciclos de desenvolvimento e a necessidade de conformidade regulatéria rigorosa, pode tornar os
investidores relutantes. As startups precisam ndo apenas de capital, mas também de investidores que
compreendam as particularidades do setor de salude e estejam dispostos a investir a longo prazo (Portal
Exame, 2022).

A infraestrutura inadequada e a falta de suporte adequado também sdo desafios significativos. A
necessidade de instalacBes especializadas para pesquisa e desenvolvimento, bem como de laboratérios
equipados com tecnologia de ponta, € critica para as startups médicas. Além disso, 0 acesso a redes de
suporte, como incubadoras e aceleradoras, é fundamental para oferecer orientacdo e recursos que as
startups necessitam para crescer. A presenca de instituicdes como o Porto Digital e 0 CESAR é um passo

positivo, mas é necessario ampliar e fortalecer essas infraestruturas para atender as demandas crescentes.
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O ambiente de mercado competitivo também apresenta desafios. As startups médicas ndo competem
apenas localmente, mas também enfrentam concorréncia de empresas estabelecidas e de outras startups
globais. A necessidade de se diferenciar em um mercado saturado pode ser desafiadora, exigindo inovacéo
constante e estratégias de marketing eficazes. Além disso, a aceita¢éo pelo mercado e pelos profissionais
de saude das novas tecnologias desenvolvidas por startups pode ser lenta, exigindo esforgos significativos

de educacéo e demonstracéo de valor.

Enquanto as startups médicas no Recife tém um potencial significativo para inovar e transformar o setor
de saude, elas enfrentam desafios substanciais que precisam ser abordados. A burocracia, a falta de
interoperabilidade, a escassez de profissionais qualificados, a dificuldade em atrair investimentos e a
infraestrutura insuficiente sdo barreiras que exigem uma abordagem coordenada e estratégica. Politicas
publicas eficazes, investimentos em educacgéo e infraestrutura, e a criagdo de um ambiente regulatério
mais favoravel sdo essenciais para superar esses desafios e permitir que o0 ecossistema de startups

médicas no Recife continue a crescer e prosperar.

Perspectivas Futuras

As perspectivas para o ecossistema de startups médicas em Recife sédo promissoras. A consolidagao de
iniciativas como o Porto Digital e a ampliagdo de programas de financiamento e apoio a inovag¢ao sugerem
um crescimento continuo. Além disso, o sucesso de startups como a Hilab, que desenvolveu um dispositivo
de diagndéstico portatil, demonstra o potencial das inovagBes médicas locais para alcancar mercados
globais (Borini, 2021). A Hilab desenvolveu um dispositivo que coleta apenas algumas gotas de sangue
para identificar doengcas como maléaria, dengue, zika, HIV e hepatite, e agora também é usado para

identificar a presenca do novo coronavirus (Borini, 2021).

O ecossistema de startups médicas em Recife exemplifica como a colaboracdo entre diferentes atores
pode criar um ambiente propicio para a inovacdo. A sinergia entre universidades, governo e empresas de
tecnologia, aliada a politicas publicas eficazes, tem impulsionado o crescimento de startups que estdo
transformando o setor de salde. A continuidade e o fortalecimento dessas iniciativas séo essenciais para
manter o Recife na vanguarda da inovagdo médica no Brasil. Este vibrante ecossistema tem elevado a
economia do Recife e de Pernambuco a um novo patamar, mais dindmico, competitivo e inovador,
contribuindo para a requalificagcéo da paisagem urbana e a recuperacao de imoéveis histéricos, beneficiando

a cidade, seus moradores e visitantes (Haeckel, 2024).
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CONCLUSIONES

O estudo do ecossistema de startups médicas em Recife revela um ambiente dindmico e promissor,
caracterizado por uma colaboragdo intensa entre universidades, governo, empresas de tecnologia e
investidores. A proximidade com centros académicos de exceléncia, como a UFPE e a UPE, juntamente
com o suporte estratégico e infraestrutura oferecidos pelo Porto Digital e 0 CESAR, cria uma base sélida
para o crescimento dessas startups. Politicas publicas favoraveis e programas de financiamento, como o
Marco Legal da Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo e o Grand Challenges Inteligéncia Artificial, tém
desempenhado um papel crucial no fortalecimento desse ecossistema.

Em comparagdo com outros ecossistemas internacionais, como os Estados Unidos, Reino Unido, China e
india, observa-se que os desafios enfrentados pelas startups médicas em Recife sdo semelhantes em
muitos aspectos, mas também possuem particularidades regionais. Nos EUA, a abundéancia de capital de
risco e a cultura de aceitacdo do fracasso promovem um ambiente altamente inovador, enquanto no Reino
Unido, a colaboracdo publico-privada e a regulacdo rigorosa criam um ambiente mais controlado, mas
igualmente propicio a inovacdo. Na China, o apoio governamental direto e a criagdo de zonas de
desenvolvimento tecnol6gico impulsionam o crescimento, enquanto na india, a necessidade de resolver

desafios locais de satude motiva a inovagdo em um ambiente regulatério e infraestrutural desafiador.

No Recife, a burocracia e a regulamentacéo excessiva representam barreiras significativas, retardando a
implementacdo de novas tecnologias. A falta de interoperabilidade entre sistemas de salde digitais dificulta
a integracéo eficaz de dados, crucial para a melhoria dos cuidados de saude. Além disso, a escassez de
profissionais qualificados e a dificuldade em atrair investimentos continuam a ser obstaculos importantes.
A formagdo continua e a atracéo de talentos, juntamente com a criagdo de um ambiente regulatério mais

favoravel, sdo essenciais para superar esses desafios.

Enquanto os desafios sdo consideraveis, as perspectivas para 0 ecossistema de startups médicas em
Recife sdo promissoras. A consolidagdo de iniciativas como o Porto Digital e a expanséo de programas de
financiamento e apoio a inovag&o sugerem um crescimento continuo. O sucesso de startups locais, como
a Hilab, que desenvolveu um dispositivo de diagnéstico portatil, demonstra o potencial das inovacdes
médicas de Recife para alcancar mercados globais. Este ecossistema exemplifica como a colaboracéo
entre diferentes atores pode criar um ambiente propicio para a inovagéo, elevando a economia local a um

novo patamar, mais dindmico, competitivo e inovador.
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Assim, o ecossistema de startups médicas em Recife, embora compartilhe muitas caracteristicas com
ecossistemas internacionais, possui suas particularidades e desafios Unicos. A analise comparativa
destaca a necessidade de abordagens especificas e contextualizadas para fomentar o sucesso das
startups médicas. Politicas publicas eficazes, investimentos em educacao e infraestrutura, e a criagdo de
um ambiente regulatério mais favoravel sdo essenciais para permitir que o ecossistema de startups
médicas no Recife continue a crescer e prosperar, contribuindo significativamente para a melhoria dos

cuidados de saulde no Brasil.
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