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RESUMEN

En el periodo mas reciente se ha notado una tendencia al alza en la incorporacién de mujeres a espacios
histéricamente dominados por varones. Un ejemplo paradigmatico de esta tendencia es la creciente
participacion femenina en las corporaciones policiales, independientemente del nivel institucional o
jurisdiccional. Este fendmeno plantea interrogantes relevantes para el analisis académico: ;Se han
conquistado verdaderamente estos espacios masculinizados? ;Cual ha sido el costo de esta inclusion y
qué formas de violencia o tratos discriminatorios deben enfrentar cotidianamente las mujeres para sostener
su permanencia en estas instituciones? Diversos estudios empiricos y encuestas especializadas
evidencian que un porcentaje significativo de las mujeres que se desempefian como policias son victimas
de distintas formas de violencia dentro del ambito laboral: violencia verbal, acoso moral e incluso violencia

sexual. En muchos casos, estas agresiones provienen no solo de comparieros de trabajo, sino también de
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mandos directos, lo que refleja la existencia de mecanismos estructurales que frenan el progreso

profesional y comprometen la integridad de las mujeres dentro de las corporaciones de seguridad.

La presente investigacion se propone analizar este fendmeno desde una perspectiva de la criminologia,
aportando elementos tedricos y empiricos al debate sobre género, violencia institucional y dinamicas

laborales en las fuerzas policiales.

Palabras clave: Mujeres policias, violencia de género, estructuras institucionales, criminologia.

ABSTRACT

In the, pst recent period, there has been an upward trend in the inclusion of women in spaces historically
dominated by men. A clear example is the participation of women in police forces, regardless of the specific
institution or jurisdiction.This raises important questions for academic inquiry: Have women truly gained
access and recognition in these masculinized spaces? What are the costs associated with this inclusion,
and what forms of treatment or violence must women tolerate daily to remain within these institutions?
Empirical evidence from various surveys and academic studies reveals that a considerable proportion of
female police officers are subjected to multiple forms of violence—ranging from workplace harassment and
verbal abuse to sexual violence—uwithin their professional environments. In many cases, these abuses are
perpetrated not only by colleagues but also by direct superiors, creating structural barriers to their
professional development and well-being. This study seeks to explore and analyze this phenomenon
through a feminist criminological lens, contributing to the broader discourse on gender, institutional violence,

and labor dynamics within security forces.

Keywords: Women police officers, gender-based violence, institutional structures, criminology.

RESUMO

No periodo mais recente, tem-se observado uma tendéncia crescente na incorporagdo de mulheres em
espacos tradicionalmente dominados por homens. Um exemplo emblematico é a presenga feminina nas
corporagdes policiais, independentemente da instituicdo ou esfera de atuagdo. Esse cenario suscita
questionamentos pertinentes para a analise académica: esses espagos masculinizados foram realmente
conquistados pelas mulheres? Quais os custos dessa inser¢céo e que tipos de tratamento ou violéncia sdo
obrigadas a suportar cotidianamente para permanecerem nessas instituicdes? Diversas pesquisas
empiricas e estudos académicos apontam que uma proporcdo consideravel das mulheres policiais &
submetida a multiplas formas de violéncia—desde assédio moral e abuso verbal até violéncia sexual—
dentro de seus ambientes de trabalho. Em muitos casos, os agressores sdo ndao apenas colegas de
profissdo, mas também superiores hierarquicos, evidenciando barreiras estruturais ao desenvolvimento

profissional e a integridade das mulheres nas forcas de seguranca. Este estudo propbe-se a explorar e
81
TLATEMOANI, No. 51, abril 2026.
https://www.eumed.net/rev/tlatemoani/index.html




analisar esse fendmeno a partir de uma perspectiva da criminologia feminista, contribuindo com o debate

académico sobre género, violéncia institucional e relagdes laborais nas instituigdes de seguranga publica.

Palavras-chave: Mulheres policiais, violéncia de género, estruturas institucionais, criminologia.

INTRODUCCION

El presente estudio tiene como finalidad crear una reflexién acerca de que, en México existe una practica
constante e institucionalizada, de distintos tipos de violencia hacia la mujer que se presenta en las
corporaciones policiales. Ya que, en la actualidad aun cuando existen legislaciones y normas en contra de
la violencia de género, se sigue manifestando de una forma alarmante, y generalizada dentro de estos
espacios. Corporaciones, municipales, estatales, y nacionales son participes de estas malas practicas, y
se esfuerzan por ocultar la realidad dentro de ellas, resultando muy dificil el acceso a esta informacion, por
este motivo, estos actos y las propias policias, no son visibilizadas, ni se les brinda el apoyo necesario. El
principal objetivo es identificar especificamente los tipos de violencia que sufren las mujeres policias dentro
del periodo 2021-2024, dentro de la corporacién de la Guardia Civil Estatal de San Luis Potosi, de este

modo examinar la dinamica que se presenta.

LAS INSTITUCIONES POLICIALES

La seguridad publica esta a cargo de la federacion, los estados y municipios los cuales estaban coordinados
por el Sistema Nacional de Seguridad Publica. En el afio 1995 fue promulgada la Ley General que establece
las bases de Coordinacién del Sistema Nacional de Seguridad Publica. Y la define como una funcién a
cargo del estado, con los objetivos de salvaguardar la integridad y los derechos de las personas y preservar
las libertades el orden y la paz publica. (Articulo 24 SNSP). Sin embargo, en el afo 2009 se publica la
reforma a Ley General del Sistema Nacional de Seguridad Publica, derogando la de 1995 manteniendo
algunos de los puntos ya estipulados, y cambiando e incorporando un Sistema Nacional de Acreditacion y
Control de Confianza, el cual debe ser aplicado a cualquier aspirante de la policia (De la Torre
Valdez,2018).

La actual policia en México esta dividida en tres niveles, la policia municipal, estatal y la Guardia Nacional.
Las dos primeras teniendo funciones de caracter preventivo, por su parte la Guardia Nacional garantiza la
integridad y derechos de las personas, previene delitos, y a su cargo el orden y la paz publicos en zonas
consideradas jurisdiccion federal, y cuando lo solicite la autoridad local, apoyo en zonas urbanas (Camara

de Diputados del H. Congreso de la Unién, 2019).

Al cierre de 2023, la cantidad de personal adscrito a las instituciones de seguridad publica estatales fue de
235 832. Del total, 71.3 % fueron hombres y 28.7 %, mujeres. Porcentaje muy cercano a la media
internacional. Marcando un poco mas la diferencia ya que en registros del 2006, el porcentaje era de 90%
contra solo el 10% de mujeres. Recordando que, en México, las mujeres fueron admitidas en la policia por
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primera vez, en el afio 1930, y sus funciones se limitaban a ofrecer informacion relacionada con lugares,
asi como con aspectos histéricos, culturales o geograficos de la naciéon. Aunque las tareas asignadas a las
mujeres en las corporaciones policiales de han diversificado continian concentrandose en actividades
administrativas. Desde su incorporacion, se ha mantenido un patrén que las identifica en un ambito privado-
domeéstico, por lo que se les asignan actividades administrativas o secretariales; mismas que dejan en duda

en que consiste la carrera policial (Arteaga, 2000).

Especificamente en San Luis Potosi, el personal adscrito a las instituciones de seguridad publica se
conformaba por un total de 3541, de los cuales 2819 son hombres y tan solo 722 elementos son mujeres.
(INEGI, 2024). Aunque el aumento de policias mujeres en las corporaciones, a lo largo de los ultimos afios
ha sido lento, se puede notar una diferencia significativa del 90.76% al menos del 2010 al 2023, pasando

de 35,525 elementos a 67,772, mostrando un avance significativo en la ultima década.

Tabla 1.- Personal Adscrito a las Instituciones de Seguridad Publica Estatales.
Personal adscrito a las instituciones de seguridad publica estatales”
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Nota: Fuente: INEGI. (2024) “Censo Nacional de Seguridad Publica”. México.

Martha Lucia Micher Camarena, presidenta de la Comision para la Igualdad de Género del Senado, dijo
que las mujeres policias han roto “el techo de cristal y los estereotipos establecidos para las mujeres” y
tienen el mismo derecho que los hombres a ascensos, a capacitaciones y mejores remuneraciones.
(Magafia, R. 2023). Segun Loden, el techo de cristal se refiere, a los obstaculos estructurales, por ello,
invisibles que le permiten a la mujer poder seguir ascendiendo, especificamente en el campo de lo laboral.
(Vargas, 2018). Dominar espacios que se consideran tradicionalmente masculinos, significa un avance
positivo en romper limites y tables impuestos a la mujer. Lamentablemente en el trabajo realizado se
arrojaron resultados que contradicen y ponen en cuestion lo antes dicho por la presidenta, pues los
obstaculos siguen aun presentes para cualquier asenso dentro de las corporaciones, y sueldos minoritarios,
y los espacios siguen siendo de dominio masculino. Asi mismo, al cierre del 2023 los titulares de la
seguridad estatal eran 32 personas. De este total, el 90.6% son ocupados por hombres y la minima parte,
el 9.4% son mujeres, lo cual denota una vez mas esta exclusividad hacia el género masculino para ocupar

puestos de rangos mas altos (INEGI, 2024).

83
TLATEMOANI, No. 51, abril 2026.
https://www.eumed.net/rev/tlatemoani/index.html




Tabla 2.- Personas Titulares de las Instituciones de Seguridad Publica Estatales, segun sexo.

Personas titulares de las instituciones de seguridad publica
estatales, segun sexo*

2022 2023

®Hombre = Mujer

Nota: Fuente: INEGI. (2024) “Censo Nacional de Seguridad Publica”. México.

Aunque en la normativa o ley no se precisa esa exclusividad hacia los hombres, lo existe en la practica,
por lo que los asensos y puestos importantes para las mujeres policias parecen inalcanzables, tenido que
enfrentarse a una serie de obstaculos desde los examenes de admisidn, la capacitacion y restandole
prioridad a otras aptitudes, poniendo en duda incluso la propia permanencia en la academia policial, donde
ademas de luchar por puestos, se enfrentan a otra forma de violencia vivida dentro de la corporaciéon como
lo es, el acoso. Se distinguen dos modalidades principales de acoso: el horizontal, que se presenta entre
individuos con el mismo nivel jerarquico, y el vertical que surge cuando un superior ejerce presion o maltrato
sobre sus subordinados. El acoso vertical descendente es el mas comun y se origina en el uso excesivo
de la autoridad por parte del mando. El objetivo suele ser anular la influencia que tiene la victima en su
entorno y/o lograr que la misma abandone su lugar de trabajo, que renuncie voluntariamente y evitar de
esta forma los procedimientos correspondientes a un despido (Hirigoyen, 2014). Ejemplificando este tipo

de acoso en casos reales, dentro del estudio ¢ Qué piensa la policia? se comparte una experiencia:

“Nuestros mandos nos piden tener relaciones con ellos, y si no lo haces te traen de encargo y te
molestan hasta que renuncies.” Sefalo una de las entrevistadas, haciendo notar lamentablemente
hasta qué grado pueden llegar con este tipo de violencia sin que tengan una persona o lugar seguro
donde reportar estas situaciones. Es por ello por lo que deciden no denunciar las agresiones
(Diezga, 2020).

Una reflexién que emana de esta investigacion es que las légicas de exclusién y dominio establecidas por
las relaciones de género en las corporaciones policiales se mantienen. Teniendo a su vez salarios

deficientes, corrupcién y precarizacion laboral.
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VIOLENCIA LABORAL

Para poder defender y comprender que derechos son los que estan violentando hacia las integrantes de
las corporaciones policiales, es necesario que se conozca las leyes que las protegen, y el tipo de sanciones
que existen para los perpetradores, como comprender las situaciones desde una perspectiva como lo es

la criminologia feminista. Primeramente, cabria cuestionarse, Qué es la violencia?

El concepto violencia tiene origen en el latin violentilla, el cual es un actuar determinado, que ocasiona, o
puede ocasionar dafos fisicos o psicoldgicos a otras personas y se le afilia, aunque no necesariamente
con agresion ya que también puede ser psicoldgica o emocional con amenazas y ofensas. (Hernandez, et
al., 2022) La Ley General de Acceso de las Mujeres a una Vida Libre de Violencia fue creada el 1 de febrero
de 2007, teniendo como antecedente la Ley del Instituto Nacional de las Mujeres que surgié en 2001. Esta
Ley, tiene las definiciones mas aceptadas a nivel global, en su articulo 5° fraccion 1V, V, VI, VII, VIII, IX, X,

y Xl, menciona que, se entendera por:

+Violencia especificamente contra las mujeres: Cualquier acciéon u omision, basada en su género,
que les cause dafio o sufrimiento psicolégico, fisico, patrimonial, econémico, sexual o la muerte

tanto en el ambito privado como en el publico.

*Victima: La mujer de cualquier edad a quien se le inflige cualquier tipo de violencia;

*Agresor: La persona que inflige cualquier tipo de violencia contra las mujeres;

*Derechos Humanos de las Mujeres: Los derechos que son parte inalienable, integrante e
indivisible de los derechos humanos universales contenidos en los instrumentos internacionales en
la materia; (LGAMVLV, 2018).

Las condiciones laborales, en las instituciones policiales siguen siendo insuficientes tratandose de equidad.
Esto también incumbe las relaciones jerarquicas y de poder existentes, que dan pie a posibles actos de
violencia, como es lo que ocurre entre mando y subordinado. Lo que busca el victimario en estos casos es
jugar mentalmente y "aleccionar" a la mujer, para tener un juego en el que la victima vea quien lleva el
mando, o quien es la autoridad superior y cual es su lugar como subordinada y de este modo se mantenga

sumisa y obteniendo el poder sobre ella (Arteaga, 2000).

Los articulos 11 y 13 explican que es lo que constituye como tal, la violencia laboral, y el hostigamiento

sexual que es aplicado en las corporaciones policiales, y menciona la condicion de género de la LGAMVLV.
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*ARTICULO 11.- Constituye violencia laboral: la negativa ilegal a contratar a la Victima o a respetar
su permanencia o condiciones generales de trabajo; la descalificacion del trabajo realizado, las
amenazas, la intimidacion, las humillaciones, las conductas referidas en la Ley Federal del Trabajo,
la explotacion, el impedimento a las mujeres de llevar a cabo el periodo de lactancia previsto en la

ley y todo tipo de discriminacion por condicién de género. (LGAMVLV, 2018)

«ARTICULO 13.- El hostigamiento sexual es el ejercicio del poder, en una relacién de subordinacion
real de la victima frente al agresor en los ambitos laboral y/o escolar. Se expresa en conductas
verbales, fisicas o ambas, relacionadas con la sexualidad de connotacion lasciva.

El acoso sexual es una forma de violencia en la que, si bien no existe la subordinacion, hay un
ejercicio abusivo de poder que conlleva a un estado de indefensién y de riesgo para la victima,

independientemente de que se realice en uno o varios eventos (LGAMVLYV, 2018).

Existe un marco juridico amplio para proteger la dignidad y los derechos de las mujeres dentro de sus
corporaciones. Los derechos de las mujeres policias estan protegidos, desafortunadamente muchas
ocasiones esto queda sin materializarse, pues al presentar denuncias por violencia, los resultados
obtenidos en la investigacién arrojaron que al menos en la capital potosina, y en la corporacién de la
Guardia Civil Estatal, no se les da un seguimiento ni atencion oportuna a las victimas de estas situaciones.
Como parte de la violencia laboral que existe en México, y la nula respuesta de los organismos,
particularmente las corporaciones policiales, se puede leer en el estudio, de Causa en comun, Qué piensa

la policia?:

* “En seguimiento a la violencia contra mujeres policia en México, la organizacién dio a conocer
las agresiones de las que han sido victimas las mujeres dentro de estas corporaciones”
Discriminacion, acoso y abuso sexual, asi como desigualdad laboral, son los principales factores

de los que han sido victimas y que fueron detectados (Causa en comun, 2020).

El estudio de Causa en comun consistié en realizar una encuesta la cual fue aplicada a 5 mil hombres y
mujeres que forman parte de la policia estatal de todo el pais. Lo cual recabd un nimero importante de
respuestas. Sobre algin ascenso laboral, unicamente al 21% de las mujeres policias encuestadas se les
otorgd alguna promocién, a comparacion del 34% de los elementos masculinos. Lo que confirma la brecha

de género que existe dentro de estas instituciones (Causa en comun, 2020).
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Figuras 1y 2.

Total de mujeres
Total de hombres

= Obtuvo ascenso laboral 21% = No obtuvo ningtin ascenso 79%

= Obtuvo ascenso laboral 34% = No obtuvo ningtn ascenso 66%

Nota: Fuente: elaboracion propia, con datos de (Causa en comun, 2020).

Pero en datos alarmantes, 5 de cada 10 mujeres consideraron que hay discriminacion en la corporacion; a
comparacion de los hombres, quienes solo 2 de cada 10 coincidieron con dicha opinidn, aunque pareciera

un nimero minimo a escala, el hecho de que al menos una persona esté siendo victima de esta situacion

es inaceptable.

Figuras 3y 4.

Total de hombres Total de mujeres

®© O

1 Consideran que hay discriminacién 2 = No consideran que exista discriminacién 8 1 Consideran que hay discriminacian 5 = No consideran que exista discriminacian 5

Nota: Fuente: elaboracion propia, con datos de (Causa en comun, 2020).

De las mujeres que fueron encuestadas, algunas afirmaron ser victimas, sin embargo, ellas optaron por no
denunciar, pues aseguran que no habra ningun tipo de sancién. Entonces ;En donde esta el problema?

(Causa en comun, 2020).
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Tabla 3.- Victimas dentro de su corporacion.

Victimas dentro de su corporacion

350

300
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Total de mujeres ¢Han sido victimas? Denunciaron
B Total de mujeres M Si No

Nota: Fuente: elaboracion propia, con datos de (Causa en comun, 2020).

Gil Hernandez, Carla Monroy y Rocio Garcia, proponen la prueba piloto de un instrumento para poder
analizar el fenédmeno de la violencia hacia la mujer en la funcién policial, armando un focus group con 189
mujeres policias de México. Realizaron una encuesta, con preguntas referentes a los tipos de violencia que
se presentan dentro de estas instituciones, a sus respuestas ante estos hechos y cual era el seguimiento
que se les daba, en primer lugar, el acoso que sufren principalmente es el laboral, sefialaron que viven mas
la violencia de modo que no se les da poder o mandos superiores por su género. Se debe diferenciar que
una cosa es la exigencia del trabajo y su desempefio en él y una muy distinta es el acoso (Hernandez, et.
al., 2022).

Se debe visibilizar un poco mas la violencia hacia las mujeres policias y hacer énfasis en lo que viven dia
adia. El objetivo es resaltar y visibilizar, el transito del acoso sexual al acoso laboral, y como es normalizado
fuertemente ejercer estas practicas. Muchas conductas son legitimadas y consideradas “leves”, por ejemplo
“los piropos”, a diferencia de las que se relacionan con un “sexismo hostil”, considerado “grave” o “muy
grave” en tanto involucra préacticas que pueden ser tipificadas como delitos. Estas practicas se vinculan

debido al poder jerarquico, definido por el rango de la persona, y al poder de género, definido por su

posicion en el sistema sexo-género, una vez mas. Poniendo en desventaja nuevamente al sexo femenino
(Tena, O. et. al. 2017).
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Por cuestion de género, las mujeres estan expuestas a mayores riesgos que los hombres, tomando en
cuenta que la fuerza no es la misma, deben involucrarse los protocolos de actuacion para disminuir los
riesgos que puedan existir. Como ejemplo un caso, que ocurri6 en Campeche en marzo del 2024, en el
cual mujeres policias denuncian que varias de ellas fueron victimas de abuso sexual, y golpes por parte de
reclusos dentro del penal de San Francisco Koben, al ser enviadas sin el equipamiento adecuado a
controlar un motin, y las cuales ahora enfrentan amenazas de despidos injustificados, son solo uno de los
muchos antecedentes, de quienes han sido victimas de distintos tipos de abuso dentro de sus

corporaciones a falta de que se les proporcione un equipamiento y capacitacion adecuadas (Gomez, 2024).

Dia a dia las mujeres sufren de violencia en sus trabajos, con el temor a levantar la voz por miedo a
represalias, o simplemente a no ser escuchadas. Desafortunadamente en el pais, sobre todo en las
corporaciones, hace falta mucha difusion sobre este tipo de temas, y mediaticamente existe una
autocensura radical al hablar de ello, lo que lleva al desconocimiento y la falta de investigacion y teniendo

como resultado la negacién del fenémeno.

EL GENERO DENTRO DE LAS INSTITUCIONES

En México, lamentablemente las mujeres son victimas de discriminacion, pero, sobre todo, violencia de
género en el ambito laboral que esta extremadamente marcada, por el simple constructo social en el que
se desenvuelven, se visibiliza la presencia de un sistema politico de organizacion anticuado y desigual,
como lo es el patriarcado, el cual tiene muchos afios indicando las relaciones de poder y la dinamica en la
que se ha formado un tejido social muy complicado de cambiar entre miembros de la sociedad. La violencia
se articula en y para el sistema. Y es un concepto mucho mas amplio y complicado que se refiere a
cualquier acto de comisién u omisién y cualquier condicion que resulte de dichos actos, que prive a sujetos
de igualdad de derechos y libertades e interfiera con su maximo desarrollo y libertad de elegir (Hernandez,
et. al., 2022).

Con el paso de los afios, los distintos roles que con anterioridad se habian impuesto de acuerdo con el
género, han dado un giro en el que se ha demostrado la capacidad de las mujeres para desarrollar las
mismas actividades que los hombres. Sin embargo, a pesar de demostrar continuamente que se es
competente, el reconocimiento no se muestra en el dia a dia, las circunstancias, puestos, contratos, salarios
y asensos en las distintas corporaciones policiales de México demuestran que no solo no existe una
equidad entre ambos géneros, sino que también se genera violencia dentro de estos organismos. Por ello,
es de suma importancia comprender la perspectiva de género, por ejemplo, la autora Marta Lamas plantea
la plantea, como una especie de simbolizacion cultural que es construida a partir de la diferencia sexual, la

cual rige el origen humano y se manifiesta en la vida social, politica y econdmica (Lamas, 2013).
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A pesar de los aspectos adversos, se han registrado avances relevantes, un ejemplo de ello es la
incorporacion de esta perspectiva en el analisis del tema. El género, entendido como una categoria social,
representa una de las aportaciones tedricas mas relevantes del feminismo contemporaneo, ya que permite
explicar las desigualdades existentes entre mujeres y hombres. Tanto lo femenino como lo masculino se
configuran en funciéon de una relaciéon reciproca, determinada cultural e histéricamente. El género
constituye, ademas, una categoria transdisciplinaria que propone una visién integral y alude a los roles,
rasgos y funciones psicoldgicas y socioculturales atribuidos a cada sexo en distintos contextos histéricos y
sociales. Desde esta perspectiva, los géneros pueden comprenderse como sistemas de poder sostenidos
por discursos hegemonicos, capaces de evidenciar los conflictos sociales que atraviesan las estructuras.
La problematizacién de las relaciones de genero permitié superar la idea de su caracter natural. En este
sentido lo femenino y lo masculino no se vinculan al sexo biolégico de las personas, sino a las conductas
socialmente asignadas como propias de uno u otro. (Gamba, s.f.) Si bien la introduccion del concepto de
“patriarcado” represento un avance significativo para el andlisis de la situacion de las mujeres, su alcance
resulta limitado para explicar los procesos que operan al interior de las estructuras sociales y culturales,

los cuales determinan la posicion y participacion de las mujeres en contextos histéricos especificos.

En el afio de 1994, el 23 de febrero fue publicado el primer documento internacional que habla sobre la
violencia de una forma especifica, es La Declaracion sobre la eliminacion de la violencia contra la mujer.
Mencionando en su primer articulo el significado de violencia contra las mujeres. Refiriéndose a esta, como
todo aquel acto violento basado en la pertenencia al sexo femenino, teniendo como probables resultados
dafo o sufrimiento fisico, sexual o psicoldgico. Pero ¢Que dicen las estadisticas a nivel mundial? Estas
revelan que 25% de las mujeres son acosadas sexualmente en el trabajo o en espacios publicos. La gran
mayoria de los actos violentos, particularmente de agresiones sexuales, son perpetrados por hombres

(Declaracion sobre la Eliminacion de la Violencia Contra la Mujer, 1994).

Es relevante que se tenga bien definido que es la violencia de género desde la perspectiva de la
Criminologia Feminista, en la cual se mencionan las teorias Criminoldgicas las cuales han sido enfocadas
s6lo en hombres, eso ha retrocedido la soluciones a las problematicas actuales como la violencia de
género. La importancia de estudiar el origen de las desigualdades y como por medio de la criminologia
feminista, se puede prevenir también este tipo de violencia, la cual se atribuye a los roles y estereotipos de
género, al sexismo , a la sociedad patriarcal en la que vivimos, a la misoginia y el machismo que aun
tenemos bien arraigado, es por eso que resulta necesario, analizarla y cambiar los paradigmas que estan
ocasionando que haya feminicidios, desapariciones de mujeres que tienen fines distintos a los de los
hombres, trata con fines de explotacion sexual y laboral, violaciones, acoso sexual, violencia econémica,

entre otros delitos que afectan mas a las mujeres (Hernandez et. al., 2022).

Algunas de las mas importantes organizaciones para contrarrestar este problema, se dieron a la tarea de

definir la violencia contra la mujer de la siguiente manera:
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*Violencia contra la mujer: "Es violencia contra la mujer todo acto, accidén u omisién que, por su condicién
de género, la lesione fisica, moral o psicolégicamente". Definicidon que se tiene en Guatemala (Ley de

Dignificacion y Promocion Integral de la Mujer).

*Violencia contra la mujer: “Cualquier accion o conducta, basada en su género, que cause muerte, dafo
o sufrimiento fisico, sexual o psicologico a la mujer, tanto en el ambito publico como en el privado".

(Convencion Interamericana para Prevenir, Sancionar y Erradicar Violencia contra la Mujer).

También es necesario resaltar categorias de analisis importantes como el patriarcado, y la organizacion
social que representa basada en la dominacion de los varones con ejercicio de poder sobre mujeres, nifias,
nifos, y adolescentes, también sobre otros varones menos jerarquizados de la misma comunidad (Fondo
de las Naciones Unidas para la Infancia, 2017). Y como parte fundamental, aprender a distinguir dos

términos de importancia:

*Sexo: Es el conjunto de caracteristicas fisicas, bioldgicas, anatémicas y fisioldgicas que definen como
varén o mujer a los seres humanos, el sexo esta determinado por la naturaleza (Fondo de las Naciones

Unidas para la Infancia, 2017).

*Género: Es el conjunto de caracteristicas sociales, culturales, politicas, psicologicas, juridicas y
econdmicas que las diferentes sociedades asignan a las personas de forma diferenciada como propias
de varones o de mujeres, son construcciones socioculturales que varian a través de la historia y se refieren
a rasgos psicologicos y culturales que la sociedad atribuye a lo que considera masculino o femenino

(Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia, 2017).

Las estrategias para la promocion de condiciones de igualdad que favorezcan el empoderamiento de las
mujeres, como ser mejoras en las condiciones laborales y de salud, son una tarea primordial de diversas
instituciones gubernamentales, pero principalmente la corporacién policial que les brinda trabajo y que debe
estar obligado a generar un monitoreo de las condiciones de salud y bienestar de las mujeres que ahi
laboran. Marcela Donadio, también escritora, plantea la necesidad de una mayor comunicacion, y relacién
entre las instituciones que trabajan cuestiones de género y los que se dedican a las politicas de seguridad,
conformando un equipo con el fin de propiciar una efectiva transversalizacion de esta perspectiva en las
reformas de seguridad publica del pais (Tena, et. al. 2017). Y no solo hablando de México sino a nivel
mundial, a partir de investigaciones etnogréficas, la experiencia de las mujeres en los procesos de asuncion
de mando en el mundo policial mexicano y en el marco de redes de relaciones de poder, desigualdades y
oportunidades contradictorias donde se desarrollan. Los caminos que estas mujeres jefas y lideresas han

tenido que recorrer desafortunadamente es complejo y lleno de obstaculos.
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Es bien sabido que las mujeres en posicion de mayor jerarquia se enfrentan a distintos tipos de
comentarios. Por otro lado, la prueba de conduccién en la corporacion, el cémo “deben” comportarse dentro
de ella y con los comparieros. Ante esto, las involucradas se han adaptado a las reglas de juego, pero
también han innovado y adaptandose a su manera, lo que les ha permitido ascender en la escala jerarquica
e ir desarrollando sus propios estilos de conduccion, aunque esto involucre el soportar comentarios
machistas haciendo referencia a que “tipo de cosas” hicieron para llegar a su puesto, denigrando y

poniendo en duda, su capacidad de trabajo e inteligencia.

Todo esto muestra la desafortunada realidad a la que nuestros elementos se tienen que enfrentar dia con
dia en sus instituciones, y las carencias laborales en las que se desenvuelven. La violencia contra las

mujeres es una epidemia global, que debe ser analizada para posteriormente prevenirla.

Aunque existen estas denuncias e investigaciones, también son portavoces de la impunidad ante estos
hechos, pues no existen testimonios donde se compruebe que existe una forma de castigar de una forma

adecuada y firme, para disminuir y erradicar estas situaciones.

METODOLOGIA

La metodologia empleada fue un cuestionario digital, que consta de dos partes, la primera recoleccién de
datos personales, y posteriormente 18 preguntas destinadas a averiguar cuales son actualmente sus
condiciones de trabajo en los centros a los que corresponde. Advirtiendo a la persona encuestada de los

fines académicos del instrumento.

El realizar estas investigaciones significé un sinnimero de barreras para poder obtener informacién, donde
las propias organizaciones son un obstaculo para que estos datos pudieran salir a la luz. Reflejando una

realidad en el pais, e institucional, de los espacios de violencia presentes.

Dentro del trabajo de campo se buscé el espacio en distintas corporaciones donde se negé la posibilidad
de realizar estas encuestas las mujeres que las conforman. Lo cual deja mas en claro que es una realidad
que las mujeres viven dia a dia, y que se esfuerzan por mantener oculta. Es completamente un hermetismo
de informacion institucional y discrecionalidad. Resultando casi imposible exponer estos temas, creando lo

que parece un tabu en la sociedad.

Comenzando en la Policia Municipal de Villa de Reyes, San Luis Potosi, donde el acceso fue imposible,
intentando la autorizacion por la Segunda al mando, quien se pensoé seria accesible por su género, nos
brindaria la oportunidad pues ella misma, es mujer. Al principio hubo aparente apertura, informando que se
comunicaria, dando largas, y después dejo de responder. Otro intento fue con el comandante directamente

al cual nunca se pudo encontrar. Y con mismos elementos de la corporacion, que una vez mencionando el
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tema, también dejaron de responder. Cabe resaltar que el 19 de junio del 2025 el ahora ex titular de esta
DGSPM fue detenido tras un operativo de la Guardia Civil Estatal, sefialado de varios delitos entre ellos
narcomenudeo, obstruccion a la seguridad publica, vigilancia ilicita, deslealtad al empleo cargo o comision
en perjuicio del servicio publico y en competencia auxiliar entre muchos otros. Lo cual ha sido una respuesta
sin lugar a duda, a porque se negd el tener acceso a esta corporacion, como dato extra, a la fecha sigue
en proceso, recluido en el Centro de Reinsercion Social del Estado.

Ante esta negativa, se intenté dar un giro a la investigacién y aplicarlas encuestas con las custodias
penitenciarias del Centro de Reinsercion Social 1 La Pila, y otros centros que se encuentran en el estado.
Para ello, se envié directamente un oficio a la en su momento directora general de Prevencion y Reinsercion
Social, solicitando que de manera virtual se pudiera realizar esta encuesta. Desafortunadamente también
fue rechazada.

Tras una investigacion de campo que parecia cerrar todas las puertas, cual fuera la corporacion, en un
ultimo intento, se logré contactar a una persona que se mantendra anénima por motivos de seguridad,
quien pudo ser el enlace con algunas integrantes de la Guardia Civil Estatal de San Luis Potosi, aclarando
que no fue de forma “oficial”’, asi como 5 datos aislados de integrantes de otras instituciones, 3
pertenecientes a la Secretaria de Seguridad Publica, una a Comandancia y por Ultimo una mas de la

Direccion General de Tecnologias de la Informacion e Inteligencia en Seguridad Publica.

RESULTADOS

Se obtuvieron 12 respuestas, se dividieron por corporaciones, en la encuesta 7 pertenecen a la Guardia

Civil Estatal, las cuales fueron el enfoque, todas ellas mujeres, los resultados fueron los siguientes:

Tabla 4.- Datos Sociodemograficos.

Nombre Edad Nivel de Estado civil ¢Tienes
estudios: hijos?
Anoénimo 26 a 30 Licenciatura Casada Si
Anoénimo 36 Licenciatura Soltera Si
Alma 36 Preparatoria Soltera Si
concluida
Paola 36 Licenciatura Casada No
Anonimo 26 a 30 Licenciatura Soltera Si
Norma 36 Preparatoria Casada Si
concluida
Frida 31a35 Licenciatura Casada Si

Nota: Fuente: elaboracion propia (2025).
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e Se preguntd si alguno de sus hijos presentaba alguna discapacidad, o atencion especial

respondieron que no.

Las preguntas para la investigacion fueron las siguientes:

Figuras 5y 6.
¢CUANTOS ANOS TIENES EN ESTA ¢TU SALARIO ES IGUAL AL DE TUS
CORPORACION? COMPANEROS VARONES CON EL

MISMO CARGO QUE TU?

H2aflos MW3ab5afios M Madasdeb afios
mSi mNo

14%

86%

Fuente: elaboracion propia (2025).

Figura 7.

¢EXISTE ALGUNA POSIBILIDAD DE TENER INCENTIVOS EXTRAS A TU
SALARIO?

HNo B Si M Si, pero comUnmente se lo asignan a compafieros varones

Fuente: elaboracion propia (2025)
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Figura 8.

¢CONSIDERAS QUE EXISTE LA VIOLENCIA EN CONTRA DE LAS MUJERES
DENTRO DE TU CORPORACION?

ESi mNo

Fuente: elaboracién propia (2025).

Figura 9.

¢QUE CARGO O QUE LABOR DESEMPENAS DENTRO DE TU
CORPORACION?

MW Operativo
W Secretaria y auxiliar de Trabajo Social
M Abogada de la Unidad de Atencidn a la violencia de Género

m Operador del sistema de emergencia

Fuente: elaboracion propia (2025)
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Figura 10.

¢CUAL CONSIDERAS QUE SEA EL TIPO DE VIOLENCIA QUE SE
PRESENTA CON MAS FRECUENCIA EN TU CORPORACION?

M Violencia sexual W Violencia laboral

Fuente: elaboracién propia (2025).

Figura 11.

¢TE CONSIDERAS VICTIMA DE ALGUNA DE ESTAS SITUACIONES EN TU
CORPORACION ACTUAL?

HHesidovictimadelas3 MEnlolaboral M Niveles jerdrquicos MEnlosexual ™ No he sido victima

Nota: Fuente: elaboracion propia (2025).
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Figura 12.

¢HAS SIDO TESTIGO DE ALGUNA DE ESTAS SITUACIONES CON ALGUNA
COMPANERA EN TU ACTUAL CENTRO?

M Si, mas de una compafiera ha sido victima. W Si, una compafiera fue victima. B No he sido testigo.

Fuente: elaboracién propia (2025).

Figura 13.

¢QUE ESTRATEGIAS EXISTEN O CONOCES DENTRO DE TU
CORPORACION PARA PREVENIR ESTE TIPO DE SITUACIONES?

H Ninguna M Talleresy conferencias

Nota: Fuente: elaboracion propia (2025).
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Figura 14.

SI ALGUNA VEZ FUISTE VIiCTIMA DE VIOLENCIA EN TU CENTRO
¢DENUNCIASTE DENTRO DE TU CORPORACION O ANTE ALGUN MP?

mSi, en la corporacion  mSi,enambas. mNo No he sido victima

Nota: Fuente: elaboracién propia (2025).

Tabla 5.

e "Sino has sido victima brinca las 2 siguientes preguntas. Si tu respuesta fue si, ¢ Tuviste alguna
solucién? Nos puedes compartir brevemente la situacion. "

-Algunas de las respuestas obtenidas fueron las siguientes:

Se abrié una investigacion que no prospero

Reporte a los companieros y dejaron de acosarme

SOLO MEDIDA DE RESTRICCION

Compaifieros insisten en tener contacto mas estrecho ademas del laboral sin mi consentimiento

Mas de una persona incluyéndome fuimos victimas de ese agresor y la solucion fue cambiarnos a
todos y él actualmente sigue en su puesto y después de nueve meses de ese cambio sigue tomando

represalias y nadie ha hecho nada por los conocidos que tiene, al contrario, le apoyan sus abusos
No

No

Nota: Fuente: elaboracién propia (2025).
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Figura 15.

SI FUISTE VICTIMA Y NO DENUNCIASTE, ¢ A QUE SE DEBE TU
DECISION?

M Prefiero no decirlo. @mAmenazas.  Miedo. M No queria perder tiempo en tramites, dudo que hagan algo.

Nota: Fuente: elaboracion propia (2025).

Figura 16.

¢TE SIENTES SEGURA ANTE LA VIOLENCIA QUE SE MANIFIESTA
DENTRO DE TU INSTITUCION?

ENo EmSi mTalvez

N

Nota: Fuente: elaboracion propia (2025).
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Figura 17.

¢CONSIDERA QUE EN ALGUN PERIODO ESPECIFICO USTED SUFRIO MAS
VIOLENCIA DENTRO DE SU INSTITUCION?
MW Al inicio de comenzar a trabajar
M Los dos primeros afios de ingresar a la corporacion

M No he sido victima

Nota: Elaboracion Propia.

Figura 18.

¢QUE INSTITUCIONES O INSTANCIAS CONOCES PARA
DENUNCIAR ESTE TIPO DE VIOLENCIAS, FUERA O DENTRO DE
TU CORPORACION?

H Ministerio publico
M Alto mando en la corporaciéon

W Comision de Honor y Justicia de la Corporacidn, Fiscalia especializada en delitos contra servidores
publicos, Fiscalia Especializada para la Atencidon de la Mujer

Nota: Fuente: elaboracién propia (2025).

e Finalizamos con una pregunta abierta, preguntando si habia alguna otra experiencia, situaciéon o
aclaracion de violencia que hubiesen vivido dentro de su institucion que quisieran compartir. Estas

tres fueron las respuestas que reflejan mas a fondo lo que se vive dia a dia en esta corporacion.
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Tabla. 6.

ACOSO O CAMBIOS DE LUGAR DE TRABAJO POR NO ACCEDER A INSINUACIONES
SEXUALES

El techo de cristal estd muy marcado en esta corporacién

Esa fue la mas fuerte y actualmente sigo viviendo las represalias, a raiz del miedo desarrolle
estrés que me llevaron a tener que estar medicandome e incluso recibir atencién médica en
varias ocasiones

Nota: Fuente: elaboracién propia (2025).

CONCLUSIONES

Los hallazgos de esta investigacion hablan por si mismos, evidenciando que las estructuras policiales lejos
de garantizar un entorno libre de violencia para las mujeres reproducen practicas que vulneran sus
derechos y limitan su desarrollo profesional. Y mostrando un escenario muy complejo para lograr llegar a
ellas, la negatividad y el miedo de las mismas para poder darle voz a lo que es una problematica nacional,
el silencio que fue un companiero largo en el proceso de recaudar datos. Y el inexistente apoyo por parte
de mismas autoridades, y demostrando el grado de corrupcion que prevalece en ellas. Tristemente el nulo
apoyo por elementos del mismo género, con un nivel jerarquico mas alto, que se pensaria serian una pieza
clave en el proceso de dar a conocer esta problematica, y asi lograr su visibilidad y crear estrategias para

Su prevencion.

Se comprobd que son un gran numero las victimas de distintos tipos de violencia dentro de sus
corporaciones y que lamentablemente no saben qué hacer, como levantar la voz o no lo hacen por miedo.
Y el dificil acceso a estos datos, lo cual complica el poder crear estrategias concisas para combatir esta

problematica

En este contexto, resulta necesario cuestionar el tipo de justicia que la ciudadania puede esperar cuando,
en muchos casos, quienes deberian impartirla han transgredido las leyes violentando a sus compafieras.
Surge asi la preocupacion sobre quienes estaran capacitados para recibir y procesar denuncias de manera
imparcial, y garantizar sanciones efectivas que contribuyan a erradicar estos actos. La pregunta de fondo
sigue vigente: jsera posible que, algun dia, las mujeres policias puedan experimentar un autentico

sentimiento de seguridad y pertenencia dentro de las instituciones?

Responder a estas preguntas no solo exige reformas estructurales y protocolos efectivos, sino un cambio
cultural profundo que coloque la igualdad de género y la proteccidon de los derechos humanos como ejes
rectores de la funcion policial. Solo asi sera posible construir instituciones que inspiren confianza tanto en
sus integrantes como en la sociedad a la que sirven.
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